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Presentacion

CENTRO DE ESTUDIOS ECONOMICOS SOCIALES

El Centro de Estudios Econdmicos Sociales — RHCEES SRL. es una institucion independiente que se fundd
en el afio 2018. Desde entonces, ha estado trabajando en asesorias, investigacion y difusion en diversos
topicos econémicos, asi como en analisis en areas rurales/urbanas y empresariales. Entre sus proyectos
se incluyen cursos de capacitacion, seminarios, conferencias, investigaciones, estudios de mercado,
publicaciones y trabajos de consultoria, asi como una presencia en los medios de comunicacion a través
de columnas y programas propios.

El objetivo principal de la presente investigacion es indagar, analizar y explicar el estado situacional de
los profesionales economistas en el mercado de trabajo en Bolivia. Su propdsito es, por tanto, generar los
conocimientos necesarios para entender las causas y factores que influyen en las condiciones de trabajo
que existen en Bolivia para los profesionales economistas. Con este fin, el CEES ha desarrollado la
"Encuesta Digital", cuyo objetivo es obtener, por un lado, el perfil que suelen buscar los empleadores
(demanda laboral) para aplicar a un cargo o area responsable, y por otro lado, las preferencias y
habilidades duras y/o blandas que tienen los aspirantes (profesionales) al elegir un trabajo. Los
resultados permitiran proponer recomendaciones de politicas laborales.

Esperamos que la informacion presentada en este estudio brinde a los profesionales economistas como a
las instituciones académicas que ofrecen carreras formativas en economia, en la toma de decisiones
acertadas en el campo profesional, nivel de educacion o experiencia de trabajo. Ademas, esperamos que
los resultados proporcionen a los empleadores informaciéon necesaria acerca del estado actual del
mercado laboral boliviano desde una perspectiva de los economistas y a la vez en cuanto a la contratacion
de personal con un perfil que se adecue a los requerimientos.

Rufino Huanaco
CEO-RHCEES




1. METODOLOGIA

La encuesta digital, Perspectivas vy
Realidades de los Economistas
bolivianos, Aplicado al Mercado de
Trabajo, 2023 se llevd a cabo a través de
un cuestionario online durante los meses
comprendidos entre junio de 2021 a
noviembre de 2023, estas encuestas
fueron construidas en la plataforma
QuestionPro, un cuestionario online por
el lado de la oferta laboral, es decir
economistas que tienden a elegir su
especializacion de mayor preferencia, y
una segunda encuesta para empleadores
que buscan candidatos profesionales a
ocupar una vacancia laboral. estas
encuestas fueron distribuidos a través de
un cuestionario digital mediante canales
de medios sociales y fue enviado por
correo  electronico a profesionales
académicos en distintas instituciones
seleccionadas, asi como a instituciones
que demandan profesionales en el area.

Los resultados obtenidos fueron
utilizados para compilar el Informe sobre
Perspectivas y Realidades de los
Economistas bolivianos, Aplicado al
Mercado de Trabajo, 2023.

Un total de 360 profesionales
economistas de los nueve (9)
departamentos del pais participaron en
esta encuesta vy 55 instituciones
seleccionadas en los nueve
departamentos también participaron en
la encuesta.

Estos dos conjuntos de cuestionarios
fueron disefiados para tener una
perspectiva sobre la realidad del mercado
laboral de los economistas del pais, por
un lado vista de la perspectiva de los
empleadores y otra desde el punto de
vista de los aspirantes.

Por tanto, la presenta investigacion se
divide en dos cuestionarios:

o Cuestionario para  profesionales
economistas (aspirantes)
e Cuestionario para empleadores

Objetivo de la encuesta

Identificar las principales tendencias y
desafios en la oferta y demanda de trabajo en
el mercado laboral boliviano, desde la
perspectiva de los economistas.
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Il. PROFESIONALES ECONOMISTAS

a) Demografia

Andlisis segtin grupo etario de los
economistas en el mercado de trabajo

La encuesta realizada por el Centro de
Estudios Econémicos Sociales - CEES, sobre
la oferta laboral, muestra que la mayoria de
los participantes son menores de 30 anos, con
una representacion del 34,35% de la muestra.
El segundo grupo etario con mayor
representacion dentro de la encuesta son las
personas de 45 afios o mas, con el 26,32%.
Los encuestados que se encuentran en el
rango de edad entre 30 y 34 afos representan
el 17,17% de la muestra, mientras que
aquellos entre 35 a 39 y 40 a 44 anos en
conjunto representan el 22,16%.

Edad

40%

34.35%

30%

Porcentaje
™
(=}
2

17.47%

. . -

De 30 a 34 De 35a 39 De 40 a 44

0%
Menos de 30

Distribucion de género de los encuestados
seguin su drea geogrdfica

Participacion segtin género en la encuesta
sobre economistas bolivianos

En cuanto a la distribucién por género de los
encuestados, se observa que el 62 % son
hombres y el 38 % son mujeres, segin los
datos obtenidos en la encuesta

Género

Hombre Mujer

W
ab
62% 38%

26,32%

45 y superior

El 87% de los economistas masculinos encuestados residen en zonas urbanas, mientras que el
13% vive en areas rurales. En el caso de las mujeres, un mayor porcentaje (92%) reside en zonas
urbanas, mientras que solo el 8% vive en areas rurales. Es importante destacar que la pregunta
solo buscaba conocer el area de residencia de los encuestados y no su localidad especifica.

Cruce: Género | Area

GENERO URBANO

Hombre 8%
Mujer 92%
TOTAL BE%

H] Centro de Estudios Econémicos Sociales - RHCEES

AREA

RURAL TOTAL
13% 100%
8% 100%

1%




Santa Cruz

Cochabamba

Chuquisaca

Origen geogrdfico de los encuestados

Los resultados de la encuesta realizada a la
oferta laboral muestran que la mayoria de los
economistas encuestados son originarios del
departamento de La Paz, representando el
25% del total. En segundo lugar, con el 15%
de la poblacién encuestada, se encuentra el
departamento de Santa Cruz, seguido del
departamento de Oruro con el 13%. Los
departamentos de Cochabamba y Chuquisaca
registraron cada uno un 12% de profesionales
economistas nacidos en esos departamentos.
Por otro lado, Potosi y Tarija registraron
porcentajes similares con un 10% y 9%
respectivamente. Finalmente, Beni y Pando
fueron los departamentos con menos
profesionales economistas nacidos dentro de
su territoriop con un 3% y 1%
respectivamente.

Lugar de nacimiento

[}
I, 152
1

12%
I, 120

10%

La Paz

Qruro

Potosi

Tarija | \ 9%

Beni 3%
[ REX

0% 5%

Pando

10% 15%

Porcentaje

20% 25%

30%

PROFESIONALES ECONOMISTAS

Ubicacion geogrdfica de los encuestados

La migracion dentro de un mismo pais puede
estar motivada por diversos factores, lo que
puede generar variaciones en el lugar de
nacimiento y residencia actual de los
profesionales. En este sentido, los resultados
de la encuesta revelan que la mayor
concentracién de economistas encuestados
reside en el eje troncal del pais, encabezado
por el departamento de Santa Cruz con el
23,01% de la muestra. En conjunto, los tres
departamentos que conforman esta regiéon
concentran el 60,27% de los encuestados. En
el cuarto lugar se encuentra el departamento
de Tarija, donde reside el 11,78% de los
economistas encuestados, seguido por Oruro
con un 9,86%. Chuquisaca, Potosi, Beni y
Pando representan cada uno menos del 10%,
siendo este ultimo el departamento con la
menor cantidad de economistas encuestados,
con un 1,64% del total de la muestra.

LEn qué departamento radica actualmenta?

0%

23.01%

20,55%

a5
%

Porcen'.:aje

r:;»“

Andlisis de la estructura de los encuestados segtn su drea de residencia

Segun los resultados de la encuesta, la mayoria de los economistas encuestados reside en el area
urbana, representando un 89% del total. Por otro lado, el 11% de los encuestados reside en el area

rural.

Urbano

m

89%

Area

Rural

11%

Centro de Estudios Econdmicos Sociales - RHCEES
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Porcentaje

Il. PROFESIONALES ECONOMISTAS

b) Perfil profesional

Ano ingreso a la universidad de los
encuestados

Analisando el grafico, se puede observar que
la mayoria de los economistas encuestados
iniciaron su carrera universitaria a partir del
afio 2005, lo que representa el 57% del total
de encuestados. Un 13% ingres6 a la
universidad antes de la década de los 90,
seguido por el 12% que comenz6 la carrera
entre los afios 2000 y 2004. Tanto para el
periodo 1990-199/ como para 1995-1999, el
porcentaje de economistas que inici6 sus
estudios universitarios fue del 9%.

Afo de ingreso a la Universidad

BO%
60%
40%

20%
13% 12%

. I .

Menos de 1990 De 19802 1.994 De199521999 De2.000a 2.004

2.005 y Supernion

Titulo profesional universitario obtenido

La encuesta realizada muestra que la
mayoria de los encuestados obtuvieron su
titulo profesional como economista de la
Universidad Mayor de San Simon,
representando el 17% del total de
encuestados. Le sigue la Universidad Mayor
de San Andrés con el 16% y la Universidad
Auténoma Gabriel René Moreno con el 13%
de los encuestados. La Universidad Técnica
de Oruro registra el 12% de los participantes,
seguida por la Universidad Mayor de San
Francisco Xavier y la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho, ambas con el 11%. Los
titulados de la Universidad Catélica Boliviana
San Pablo representan el 7% de los
encuestados, seguida por la Universidad
Auténoma Tomas Frias con el 6%. Los
profesionales economistas titulados en la
Universidad Auténoma del Beni José
Ballividan y en la Universidad Privada de
Santa Cruz representan el 2% cada una.
Finalmente, se registr6 que el 1% de los
encuestados obtuvo su titulo de economista
en la USFA, la Universidad Privada Boliviana
y la University of RUTGERS.

&De cudl Universidad se titulé como economista?

RUTGERS (Unversily of RUTGERS, New Jersay)

(1%%)
USFA
(1%)
Universidad Privada Boltviana
{1%) L
Universidad Autonoma del Beni Josd Balivian
(2%) 2
Universidad Privada de Santa Cruz de la Slerra .~
{2%)
Universidad Autdnoma Tomas Frias
%
um-;ers'iﬂmljcn:oem Bolviana San Pabio
(T%)

Universidad Mayor de San Francisco Xavier
(11%)

Universidad Auvtdnoma Juan Mesael Saracho -
(11%)

Universidad Técnica de Oneo

{12%)
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Il. PROFESIONALES ECONOMISTAS

Ao de titulacion

Segun los resultados de la encuesta, se observa que el 16,71% de los encuestados obtuvieron su
titulo de la carrera de Economia antes del afio 2000. Un 12,81% de los encuestados se titulé como
economista entre el afio 2000 y 2004, mientras que un 13,09% logro la titulacién entre los afios
2005 y 2009. El 15,88% de los encuestados consiguid su titulo entre los afios 2010 y 2014.
Finalmente, se registrd el porcentaje mas alto, el 41,50%, de los participantes que se titularon a

partir del afio 2015.
Afo de Titulacion

50%

41,50%

40%

0%

Porcentaje

20%
16,71% 15.88%
12.81% 13.09%

- . - -
0%

Menosde 2000 De2000a2004 De2005a2009 De2010a2014 2.015 vy superior

Relacion entre aiios de titulacion y edad de los encuestados

Los resultados de la encuesta muestran que la mayoria de los encuestados menores de 30 afios, es
decir, el 98%, obtuvieron su titulo de economista a partir del afio 2015. En el grupo de edad de 30
a 34 aiios, el 63% de los encuestados se tituld entre los afios 2010 y 2014. Asimismo, el 67% de los
encuestados con edades entre 35 y 39 afios consigui su titulo de economista en el periodo de
2005 a 2009, mientras que el 50% de los encuestados con edades entre 40 y 44 afios se tituld
entre los afilos 2000 y 2004. Por tltimo, en el grupo de encuestados con edades de 45 afios o mas,
el 63% obtuvo su titulo de economista antes del afio 2000.

Cruce: Edad / Afio de Titulacion

Menos de 2000 De2000a2004 De2005a2009 De2010a2.014 2015y superior

Menos de 30
De 30 a 34
De 35a 39
De d40a44

45 y superior

B aE W .
0% 25%  50%  75% 100%




Il. PROFESIONALES ECONOMISTAS

c) Caracteristicas del primer empleo

Area del primer empleo como economista de los encuestados

El primer empleo como economistas de la poblacion encuestada se concentr6 mayormente en el
Sector Publico y el Sector Financiero, ambos con el 18% de los encuestados. Un 15% de los
profesionales trabajo en areas de Investigacion, Proyectos y sector empresarial como primer
empleo. En menor medida, se encuentra que el 7% tuvo su primer empleo en el sector de
Educacion, el 4% en Comercio Exterior, el 2% en el Sector Industrial, mientras que cerca del 6%
de los encuestados indicaron haber trabajado en otros sectores en su primer empleo.

Area de su primer empleo como profesional economista

Otros

(%) Sector publico

(18%)

Sector industrial

(2%)
Comercio Exterior
(4%)

Educacion

(79%)
Sector empresarial __
{15%)

_ Seclor financiero
(18%)

P 3\
{ 1?;;2]‘:t . \ Investigacidn
(15%)

Funcion principal desempeiiada en el primer empleo como economista

El resultado de la encuesta revela que el 30,33% de los encuestados desempeiié funciones
principalmente administrativas en su primer empleo, mientras que el 13,93% cumplié funciones
relacionadas con proyectos y el 12,84% con analisis. Ademas, el 9,84% realizé6 funciones
relacionadas con investigacion, seguido por aquellos que desempeiiaron funciones de manejo de
datos, que representan el 9,56% de la poblaciéon encuestada. El 6,83% tuvo como funcion
principal la educacién y presupuestos, mientras que la funciéon operativa fue cumplida por el
0,55% del total de los encuestados. Por ultimo, el 9,29% desempefid otro tipo de funciones en su
primer empleo.

Funcién principal de la actividad laboral en su primer empleoc como profesional economista.

administrativa | :0.33%
Proyectos [N 13 03%
anatisis |G 12.84%

Investigacion 9,84%
Manejo de datos [N o 5o
Educacién 6.83%

Presupuestos [ 6.83%
Operativa 0.55%
| 9,20%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Porcentaje
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Il. PROFESIONALES ECONOMISTAS

Funcion principal del primer empleo segiin departamento

Se observa que los encuestados de diferentes departamentos de Bolivia tuvieron funciones
principales diversas en su primer empleo. Aquellos que radican en La Paz indican que sus
funciones principales eran administrativas o de analisis, mientras que en Chuquisaca las
funciones principales eran de manejo de datos, la banca o administrativas. En Santa Cruz las
funciones principales fueron relacionadas con lo operativo, presupuestos, ejecutivo de cuenta u
operador de comercio.

Por otro lado, en Potosi indicaron que en su primer empleo sus funciones fueron de ventas,
marketing, finanzas y presupuestos; en Cochabamba las principales funciones fueron de
investigacion, educacion, cajero, entre otros. En Tarija la mayoria se dedic6 a proyectos,
créditos o marketing en su primer empleo y en Oruro a proyectos o encuestas. Finalmente, en
Pando en su primer empleo se dedicaron a actividades operativas y en Beni fueron asesores de

’ .
credito.
Cruce; Funcién principal de la actividad laboral en su primer emplee como profesional economista, | JEn qué departamento radica actualments ™
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Il. PROFESIONALES ECONOMISTAS

d) Especializacion del profesional

Nivel de instruccion profesional alcanzado Zeudisssumiximo grade du instucciin’?

por los encuestados
Doctorado

(5%)

La encuesta revela que el 38% de los encuestados
tiene como maximo nivel de instrucciéon una
maestria, el 31% cuenta con un diplomado, el
26% realiz6 MBA y por ultimo solo 5 % de los
encuestados cuenta con un doctorado como
maximo grado de instruccion.

. MBA
(26%)

. — Diplomado
(31%)

Maestria
(38%)

Relacion entre edad y mdximo grado de instruccion en profesionales economistas

Al cruzar los datos del maximo nivel de instruccion alcanzado por los encuestados con su edad, se
puede analizar la tendencia de preparacién de los economistas en cada grupo etario.

Entre los profesionales menores de 30 afos, el 62% cuenta con un MBA y el 37% tiene un
diplomado. Los profesionales de 30 a 34 afios tienen una distribucion mas homogénea, con un
19% en cada categoria de diplomado y MBA, seguido por un 16% con maestria. Ningiin profesional
en estos dos grupos etarios cuenta con un doctorado.

A partir del grupo de 35 a 39 afios, comienzan a registrarse profesionales con doctorado, y en los
siguientes tres grupos etarios, se concentran la mayor parte de los profesionales con doctorado:
19% entre los 35 y 39 afios, 19% también entre los de 40 a 44 afios, y 63% para los de 45 afios o
mas. El segundo grado de instruccién mas comun en estos tres grupos es la maestria, con un 14%,
15% y 39%, respectivamente.

Cruce: ;Cudl es su maximo grado de instruccién? / Edad

Maenaos de 30 D 30 2 34 D¢ 35a 39 Deadadd A5 y supanor

Diplomado

MBA

Mapstria

Doctorado

Porcentaje
[ [ | TR ]

0% 20%  40% 0% BO0%
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Il. PROFESIONALES ECONOMISTAS

Conocimiento de topicos de economia de los encuestados

La tabla siguiente muestra el nivel de conocimiento que los encuestados afirman tener en
diferentes temas del campo de la economia. La primera fila refleja el porcentaje de personas que
indicaron tener un nivel de conocimiento muy bajo en la materia en cuestion, que oscila entre 1% y
7% en cada tema.

En general, el nivel "4", que indica un conocimiento alto, es el que mejor representa el nivel de
dominio de los encuestados en cada tema. Por ejemplo, el 41% afirma tener un nivel alto de
conocimiento en desarrollo econémico, seguido por el 35% que indica un nivel medio (3), el 12%
con un nivel muy alto (5) y finalmente el 9% y 3% con un nivel bajo (2) y muy bajo (1),
respectivamente.

El grafico interactivo muestra de forma visual los porcentajes de representacion de cada nivel de
conocimiento en cada tema, representados por anillos y colores respectivamente. En definitiva,
los resultados reflejan la percepcion que los encuestados tienen acerca de su conocimiento en
diferentes topicos de la economia

¢Cudl es su nivel de conocimiento?

o !
E 2 E

g 2 gz 2 2 2
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45%
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Proyectos Microeconomia

Historia Econdmica Economia Internacional

Finanzas Paolitica Econdmica

Métodos Cuantitativos Macroeconomia
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Il. PROFESIONALES ECONOMISTAS

Areas de especializacién estudiadas por los economistas encuestados

A partir de los datos recopilados de profesionales economistas, se puede observar que el area de
especializacion con el mayor porcentaje es la de economia financiera, con un 12%. En segundo
lugar se encuentra el analisis y manejo de datos, con un 11%, seguido por la gestién de proyectos
con un 10%. Por otro lado, las areas con menor especializacion son la economia monetaria con un
4%, organizacion industrial con un 3% y la historia econémica con un 2%.

Seleccione su(s) area(s) de especializacion

= Economia Financiera

» Analisis y Manejo de Datos

= Gestidn de Proyectos
Desamollo Econdmico

» Métodos Matematicos y Cuantitatives

= Microgconomia

= Economia Intemacional/Comercio y Finanzas
Intemacionales

= Economia Publica

= Macroaconomia

s Desamollo Productivo

= Economia Laboral

= Economia Monetana

» Organizacion Industrial

= Histora Econdmica

* Otro 8% 7%
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Principales instituciones con oferta de especializacion en economia

e Sobre el total de respuestas registradas

En el grafico inferior derecho se muestra una
nube de palabras que contiene las siglas de
diferentes universidades nacionales vy
extranjeras, donde se resaltan aquellas que
fueron mencionadas con mayor frecuencia. El
grafico se basa en el total de la muestra de
encuestados y se observa que la palabra que
resalta con mayor frecuencia es "Ninguno",
debido a que el 18% de los encuestados no ha
cursado ningin tipo de posgrado hasta el
momento de la encuesta.

Luego de los profesionales que no realizaron
posgrado, se encuentran cinco universidades
nacionales en la cabeza de la lista, siendo la
Universidad Caté6lica Boliviana "UCB" la
institucion con mayor porcentaje, con el 8%
de los encuestados que realizaron algun tipo
de posgrado en esa universidad. En segundo
lugar se encuentra la Universidad Mayor de
San Andrés "UMSA" con un 7% y en tercer
lugar la Universidad Mayor de San Simén con
el 6%.

Dentro del ranking de las 12 respuestas mas
populares en la encuesta sobre doénde
realizaron los posgrados, en séptimo lugar se
encuentran las universidades espafiolas con
el 5% de los encuestados, y en undécimo
lugar se ubican las universidades chilenas
con el 3% de los profesionales que realizaron
algiin posgrado en esas instituciones. El resto
de las universidades mas concurridas para
realizar posgrados son universidades
nacionales, como se observa en la tabla de
porcentajes.
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En caso de tener posgrado, ;en qué universidad lo

UtoN I n

lltIUa

l

realizo?

(Sobre el total de observaciones)

Uatfcolombia

Ucbb

Espana

Usfx
aJmS
w

Fm. Chile g. p o

Jab|b msaHS!;pSS

En caso de tener posgrado, ;en qué universidad lo

realizo?

(Sobre el total de observaciones)

Ninguno 66 18%
UCB 30 8%
UMSA 26 7%
UMSS 23 6%
UAJMS 23 6%
UAGRM 22 6%
Espafia 18 5%
uTo 17 5%
UPB 16 4%
USFX 12 3%
Chile 10 3%
UABJB 8 2%
Otros 98 27%

Sigla
UAIMS
UAGRM
uTo
uprPB
USFX
UABJB
UNSXX
UATF

Universidades no detalladas
Nombre
Universidad Auténoma Juan Misael Saracho
Universidad Auténoma Gabriel Rene Moreno
Universidad Técnica de Oruro
Universidad Privada Boliviana
Universidad San Francisco Xavier
Universidad Auténoma del Benie José Ballivian
Universidad Nacional Siglo XX
Universidad Auténoma Tomas Frias
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e Explorando las opciones de posgrado:
una mirada al nimero de
universidades nacionales
demandadas para estudios posgrados

A continuacion se presentan las
universidades nacionales mas demandadas
por los profesionales para realizar
posgrados. La UCB encabeza la lista con un
12,93% de profesionales que realizaron su
posgrado dentro del territorio nacional,

En caso de tener posgrado, jen qué universidad lo
realizé?

(Sobre el total de universidades nacionales)

| Uabijb
xJ:‘nUSIf)l{U msaNL“

-|;Ut0 Uagrm

Uajms Upb

Upsa

Uatf U mSSl;rm;x

En caso de tener posgrado, ien qué universidad lo
realizé?

(Sobre el total de universidades nacionales)

seguida de cerca por la UMSA con un

o ucs 30 12.93%
porcentaje similar de 11,21% y en tercer lugar UMSA 26 11.21%
la UMSS con un 9,91% de profesionales que HEJSSS gg g-gﬁ
prefieren sus aulas para realizar posgrados. UAGRM 2 9.48%
Entre las 14 universidades nacionales mas uTo 17 7.33%

. . UPB 16 6.90%
s:ol.1c1tadas para reahzar. posgrados, los USEX 1 5 17%
ultimos puestos del ranking son ocupados UABJB 8 3.45%
por la Universidad Privada de Santa Cruz de P : Lo
la Sierra "UPSA", la Universidad Nur "NUR" UPSA 5 2.16%
y la Universidad Privada del Valle R 2 g-:gﬁf’
"UNIVALLE", cada una con un 2,16%. Otros 27 11.64%

e Andlisis del niimero de universidades extranjeras presentes en cada
pais: una comparativa internacional

De aquellos profesionales economistas que afirmaron haber realizado estudios de posgrado en
el extranjero, la mayoria eligié universidades latinoamericanas. En concreto, Chile, Colombia,
Argentina y México acumularon el 46% de los casos. Por su parte, Espafia es el pais que
encabeza la lista de destinos mas populares para realizar posgrados, con un 27% de los
encuestados optando por este pais. Italia registr6 un 6% de preferencia, siendo ambos los
representantes mas relevantes del continente europeo.

En caso de tener posgrado, ;en qué universidad lo realiz6? En caso de tener posgrado, ;ien qué universidad lo realiz6?

(Sobre el total de universidades extranjeras por pais en que se

(Sobre el total de universidades extranjeras por pais en que se encuentran)

encuentran)

Espafia 18 27% Feuu
Chile 10 15% Argentma

Colombia 8 12% Cuba

Argentina 7 10% ItallaC h I I_e
Mexico 6 9% elgica Venezuela #w Dira o
ltalia 4 6% E a n a
Otros 14 21%

MemcoMPU,.CoLombia
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A continuacion se presentan las universidades clasificadas por pais segin las declaraciones
hechas en la encuesta

ESPANA

Universidad del Pais VascoEspaiia
Universidad Politécnica de Valencia
Universidad CESTE - Espafia

Universidad Complutense de Madrid

U de Madrid

Universidad de Valladolid- Espafia
Universidad de Valencia Espafia
Universidad de Andalucia Espania

"EUDE" Escuela Europea de Direccién yEmpresa
Universidad Carlos Tercero

értice Business Schoal

"UDIMA” Universidad a Distancia de Madrid

CHILE

"Uch" Universidad de Chile
Universidad Adolfo Ibafiez Chile
Universidad Alberto Hurtado, Chile
San Sebastian de chile

COLOMBIA
"UASM" Universidad de los Andes School of Management

ARGENTINA

CLACSO

Universidad de Buenos Aires (UBA)
Universidad Nacional de La Plata
Universidad Nacional de Cérdoba
Universidad Nacional de Lanus

MEXICO
Universidad Nacional Auténoma de México

Universidad Autonoma de Chapingo (Mexco)
"UNINI" Universidad Internacional |beroamericana

ITALIA
Universidad de Roma
Universita della Svizzera ltaliana

N4 Centro de Estudios Econémicos Sociales - RHCEES
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e) Caracteristicas del empleo actual

Empleo actual de los profesionales
economistas

Actualmente, el 28,46% de los encuestados
son empleados de una empresa privada,
seguido por el 16,37% que trabaja en una
universidad ptblicay el 11,84 % que trabaja en
una entidad financiera. El 9,32% trabaja en el
gobierno, mientras que el 8,06% trabaja en
universidades privadas. Los participantes que
trabajan en organizaciones no
gubernamentales representan un porcentaje
del 6,05%, mientras que el 5,79% trabaja en
empresas publicas. El 1,76% estan empleados
en un instituto de investigacion y el 1,26%
trabaja en el banco central. El 11,08% restante
trabaja en otro tipo de institucion.

Experiencia laboral en arios de los
profesionales economistas encuestados

Experiencia laboral como economistas: El
40,98% de los encuestados tiene menos de 2
anos de experiencia en el campo, mientras
que el 19,40% ha acumulado 2 afos de
trabajo. El 14,48% registra 3 afios de
experiencia, seguido por el 15,03% con 4
ailos, y finalmente un 10,11% con 5 o mas
anos de trayectoria laboral.

;. Cuantos afios de experiencia laboral tiene?

Sy superior

(10.11%) A
{15.03%)

3 -
(14.48%)

Menos de 2
(40.98%)

2 |
(19.40%)

&En qué sector o tipo de institucién se encuentra empleado?

30% - 28.46%

Porcentaje

O @ O
.. \\ A
SO do"a Q
A ol &
o PEXCSPY: (0
<«© \\‘e ™ ﬂ{;\\‘e‘ QO
o
A

25%
20%
16.37%
15%
11.84%

10% 9.32%

2%

0%

@ e
.{;a‘a foeﬁ‘ ?ﬁ‘d‘

11.08%

8.06%

6.05% 5.79%

£ @.dﬁ@ o

00
2?87 A
(C‘Q‘ 056\0 e,fﬁ'a
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Areas de trabajo de los profesionales
economistas encuestados

La mayoria de los profesionales economistas
encuestados se desempeiia en el area de
docencia, representando un 14% de la
muestra. Le sigue el area administrativa con
un 10%, y el area de finanzas con un 9%. El
area de ventas representa un 5%, mientras
que las areas de proyectos, comercial e
investigacion suman un 4% cada una. Con un
3% se encuentra el area de planificacion, al
igual que el area de administracion.
Finalmente, con tan solo un 2%, se encuentra
el area comercial.

SEn qué area trabaja?

N %

docencia 44 . 14%
administrativo 31 I 10%
finanzas 30 l 9%
venta 15 5%
proyecto 14 Iq.%
comercial 12 4%
investigacion 12 4%
planificacion 11 3%
administracion 10 S
camercio 7 |2%

£En qué area trabaja?

contabilidad
comercial SparSCn
e administrativo e
proyecto : comercio
adrnirnstraci{jndocenCIa
| o venta
.- Credito g
finanzas planificacion
ninvestigacion aducacisn

marketin g

H] Centro de Estudios Econémicos Sociales - RHCEES

Puestos de trabajo mds comunes en el drea
de los profesionales economistas

De acuerdo a los resultados de la encuesta
indican que el puesto de trabajo mas comun
entre los profesionales economistas es el de
docente, ocupado por el 17% de los
encuestados. En segundo lugar se encuentra
el puesto de gerente con un 7%, seguido por
el de analista con un 6%. Los puestos de
administrador y director representan el 4%
cada uno, mientras que los puestos de
consultor, ejecutivo, jefe, asistente y
responsable ocupan el 3% cada uno

Puesto o puestos de trabajo de su actual trabajo

N %

docente 62 . 17%
gerente 26 I 7%
analista 22 l 6%
administrador 15 4%
director 14 I 4%
consultor 12 3%
gjecutivo 12 3%
jefe 12 %
asistente 1 |2%
responsable 1 |2%

Puesto o puestos de trabajo de su actual trabajo

administrador  comercial
investigador geren’[e consultor

o docente

ion  analistadirectorejecutivo

administrativo

_encargar responsable
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Funciones desempeiiadas dentro del drea laboral por los encuestados

Dentro de las funciones de los economistas, la labor de docencia destaca como la mas frecuente, con
un 14% de los encuestados dedicandose a ella. A continuacién, se encuentra la elaboracion de
proyectos, con un 9%, seguida por las funciones de analista y administraciéon, con un 7% y un 6%
respectivamente. Las funciones financieras, de control, investigacién y seguimiento representan el
5% cada una, mientras que aquellas relacionadas con presupuestos y ventas representan el 4% de
las funciones mas realizadas por los profesionales economistas.

La encuesta revela que la mayoria de los encuestados se dedica a la enseflanza y formacion de
futuros profesionales, lo cual es consistente con los resultados previos del area y puesto laboral de
los encuestados.

¢Qué funciones realiza dentro del area?

il pp—— —~
meracs
elfiplesd

N %
e s recurso compra  CONtrol . It
Y P Inves IQHCIDH
proyecto 32 lQ% F_ll_—:ll!lll_r:L_lL_!ll
analisis 26 [ ) crédito proyeCtO Veﬂta 5_‘|-..:;|_|(|i|
administracién 22 5%

{
financiero 20 I pre*%upuec, . d OCe nte segwmlento

control 20 % C|IEHTE? anal]SISﬂnanC'erO pro
investigacion 19 B 1all
—— » o manejo  gdministracion

presupuesto 16 I“% FP=TRGIER administrativo

— 14 I“% sEMVICIC

Software estadistico empleado en su labor

A partir de los datos recopilados en las

encuestas llevadas a cabo por el Centro de

Estudios Econdmicos y Sociales entre £Cudl de las siguientes herramientas estadisticas es/son de
profesionales economistas, se observa que IMporiancia: &n:au iratisjo?

las  herramientas  estadisticas  mas * ) a1%

utilizadas son Excel, con un 41% de los
encuestados empleandolo, seguido por el
programa SPSS con un 13%. Stata y EViews
se encuentran en el tercer lugar con un 9%,
al igual que Microsoft Project. En quinto
lugar se encuentra R, utilizado por un 6%
de los encuestados, seguido por Python con - I . . %
un 3%. SQL es utilizado por el 2% de los B -
encuestados, mientras que Tableau ocupa el o o @ﬁ&” o . ‘{pp“ 5@ g o°
ultimo lugar con solo el 1% de los
profesionales de la economia empleandolo,
convirtiéndose en la  herramienta
estadistica menos utilizada por los
encuestados.
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Jornada semanal de trabajo

De acuerdo con los datos recopilados, el 32% de los profesionales de la economia trabajan una
jornada laboral de 40 horas a la semana. En segundo lugar, con un porcentaje muy inferior, se
encuentra el 9% que trabaja 50 horas semanales, seguido por un 7% que trabaja 48 horas a la
semana y un 6% que trabaja 45 horas semanales. En conjunto, estas cuatro categorias mencionadas
(40, 50, 48 v 45 horas semanales) representan mas del 50% del total de horas trabajadas por
semana en la muestra.

En resumen, los datos muestran que la mayoria de los profesionales de la economia trabajan 40
horas por semana, aunque hay una pequeila proporciéon de encuestados que trabajan mas horas
semanales, siendo las jornadas de 50y 48 horas las siguientes mas comunes, respectivamente.

LCuéntas horas trabaja a la semana?

{1%)
MNingundg
11%%)
a5
(193
15
[k
U

45 (7%

Remuneracion de los profesionales de la economia

Segun los resultados de las encuestas, el 46% de los encuestados recibe un salario mensual que
oscila entre 3.000 y 7.000Bs. El 22% de los encuestados percibe un salario menor a 3.000Bs,
mientras que el 12% recibe entre 7.001 y 11.000Bs por mes. Solamente un 2% de los encuestados
report6 un ingreso mensual mayor a los 35.000Bs por su trabajo.

£ Cudl es su salario total mensual?

11.001 - 16.000 Bs 10%
16.001-35.0005s. [ 5%
Mas de 35.000 Bs 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Porcentaje
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f) Preferencias del mercado laboral

Trabajo dentro del campo laboral en que se
formaron

El 66% de los encuestados indica que
efectivamente trabaja en el area en el que se
formo6 como profesional economista y el 34%
no trabaja en el area en la que se formo.

¢ Trabaja en el mismo campo para el que se form6?

No Si

o O

34% 66%

Factores importantes para economistas a la
hora de elegir un trabajo

Segin los profesionales economistas entre
los factores que se consideran mas
importantes a la hora de conseguir trabajo se
encuentran en primer lugar el salario con un
14%, la estabilidad laboral en segundo lugar
con un 13%, en tercer lugar se tiene que el
11% considera importante un buen ambiente
laboral donde desarrollar sus actividades y el
cuarto y quinto puesto con el 8% para cada
uno se tiene la reputacion de la institucion y
las oportunidades de ensefianza que pueda
brindar la institucion al profesional.

Entre las cuestiones menos relevantes al
momento de elegir un trabajo se tiene que
solo el 1% ve importante que el trabajo sea en
un pais diferente, con menos del 3% se
encuentran aquellos factores referidos a la
condicién politica, social y econémica del
pais, los beneficios extra y el tiempo para
seguir con sus actividades de investigacion
propias.

¢ Qué factores considera importantes a la hora de elegir un trabajo?

De preferencia en un pais diferente - 1%
I 27

2.9%

Condicidn politica, econdmica y social del pais
Baneficios extra

Tiempo para conducir su propia investigacion
Entidad Piblica

Froximidad a la familia o cuidad de ongen
Impacto socal del proyeaclo

Entidad Prvada

Horario flexible/Balance de trabajo

Rapdo cracimento profesonal

Confrato de largo tiempo

Oporunidades de ensefianza

Reputacién de la Instiuciin

I o

3.8%

A —
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Lugares de preferencia laboral

Segin los resultados de la encuesta, el sector privado es el lugar donde los profesionales
economistas prefieren desarrollar sus labores, con un 18% de los encuestados que lo consideraron
como su opcion principal. En segundo lugar se encuentra el sector académico, con un 17% de
preferencia. La categoria de "otros" incluye a aquellos que prefieren trabajar en el banco de
desarrollo, la bolsa de valores, o en un trabajo por cuenta propia, y representa el tercer lugar de
preferencia. Las ONG's son el lugar de trabajo deseado por el 12% de los encuestados, seguidas de
cerca por la preferencia del 11% de los encuestados por el trabajo dentro del sector publico.
Finalmente, las entidades financieras y el banco central son lugares donde el 9% y el 7% de los
profesionales economistas desean trabajar, respectivamente.

Lugar(es) de preferencia de trabajo

17%

m Sector Privado
m Sector Académico
mONG

Sector Publico
m Instituto de Investigacion
® Entidad Financiera
m Banco Central

m Otro (Banco de desarmollo,
bolsa de valores, propio)

Capacitacion después del tltimo grado
académico

De acuerdo con los datos recolectados, el 86%
de los encuestados contintia capacitandose
después de haber obtenido su ultimo grado
académico, mientras que el 14% restante no
lo hace. Esto sugiere que la mayoria de los
profesionales economistas en  Bolivia
reconocen la importancia de seguir
formandose para mantenerse actualizados y
mejorar sus perspectivas laborales.

H] Centro de Estudios Econémicos Sociales - RHCEES

17%

1%

¢ Continua capacitandose luego de haber obtenido
su ultimo grado académico?

Si No

86% 14%
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g) Movilidad profesional y geogrdfica

Areas de trabajo mds comunes por departamento

En el grafico se muestra un cruce de variables relevante para conocer las areas de trabajo donde hay
mayor concentracion de profesionales economistas por departamento. Para el caso de La Paz se
puede observar que las areas de trabajo donde hay mas economistas son el area de finanzas,
comercial y de operaciones cada una con una concentracion del 9%, en Cochabamba destacan las
areas de docencia con 18%, finanzas con 11% e investigaciéon con 9%. En el departamento de Tarija
se destaca el area de docencia con un 19% y el area administrativa con 11%. En Beni y Potosi se
observa una concentracién mas alta, con 20% en cada caso, en las areas administrativas y de
docencia.

En Santa Cruz la poblacién de economistas se concentra con un 9% y 10% en las areas
administrativas y de finanzas. Al igual que en La Paz, en Santa Cruz se observa gran dispersion de los
datos, lo que significa que hay variedad respecto a las areas ocupadas por los profesionales
economistas.

En la capital del pais se registra un 12% de personas en las areas de ventas y también
administrativas. En Pando, a diferencia del resto de departamentos se evidencié que los
profesionales se encuentran altamente concentrados en las areas de gerencia con un 33% y con 17%
en cada una de las areas de negocios, ciencia, operativa, econémica y financiera. Finalmente en el
departamento de Oruro se observa que los profesionales se concentran en las areas de docencia con
34% y administrativas con 9%.

Cruce: En qui departamants radica actualmente? / LEn qué drea trabaja?

-3 T a
& # 4? :;J 5 o
2 e o ’.‘?‘ ’ & 4P ] «"‘ s "'af‘
& ; ﬁ._f g \4ﬁgrf e ;.;L.sv‘é?",p  p ’.PJ P 3 ‘-"ﬂ #* 7 &
LS L e £ ,f ”g’ .,:!' <;.=" ;{‘:’br 75;!. i J*¢ e ;“P -é} ‘,:"':' ﬁ'g .»“ @ & S &

F f\\ .

I' 3
4 F r“rx\f‘

La Pz

Lo Pubreian

Targa

Pl

Chuguasca

Poraentaje
- - -
% 0% MM 0% 40%
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Trabajo en el extranjero

De acuerdo con los datos recolectados, el 89%
de los profesionales economistas
encuestados indicé que no ha trabajado en el
extranjero, mientras que el 11% restante si ha
tenido esta experiencia laboral. Estos
resultados sugieren que trabajar en el
extranjero no es una experiencia comun entre
los profesionales econémicos en Bolivia, pero
que un porcentaje significativo de ellos ha
tenido esta oportunidad y podria aportar
valiosos conocimientos y perspectivas
internacionales en su trabajo.

¢ Ha trabajado como economista en el extranjero?

No Si

4

89% 11%
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Trabajos de investigacion publicados

Segun los resultados de la encuesta, sélo el
32% de los encuestados indico tener trabajos
de investigacion publicados, mientras que el
68% restante no cuenta con publicaciones de
este tipo. Estos resultados sugieren que un
menor porcentaje de los profesionales
economista en Bolivia han realizado
investigaciones y han compartido sus
hallazgos con la comunidad académica y
profesional, lo cual es wun indicador
importante de su compromiso con el
desarrollo del conocimiento en su campo de
especializacion.

2Tiene trabajos de investigacién publicados?

No Si

L

68% 32%




I1l. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES

Ubicacion de los empleadores segtin su departamento de residencia

De acuerdo con los datos recolectados, el departamento en el que las instituciones econémicas
tienen una mayor presencia es La Paz, con un 24% de representacion. Le sigue el departamento
de Cochabamba, con un 18%, y Santa Cruz, con un 16%. El departamento de Oruro cuenta con el
11% de las ubicaciones de las instituciones, mientras que los departamentos de Tarija, Chuquisaca
y Potosi cuentan cada uno con un 7%. Finalmente, el departamento de Beni tiene una
representacion del 5% y Pando del 4%. Estos resultados sugieren que existe una concentracion
significativa de instituciones econémicas en algunos departamentos, lo que puede tener
implicaciones importantes para el desarrollo regional y el acceso a oportunidades laborales en el
sector econdmico..

{En qué departamento se encuentra la Institucién?

30%

24%

20%

1%

Porcentaje

o
10% 7% 7% 7%

5%

0%

& i
o &

5 8 /0 Participacion de profesionales

del Eje Central

i 2 /o Participacion de profesionales

resto del pais

Gan beenologia de Bing
© Miraioh, Openttreetap
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PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES

Andlisis de la representacion institucional de los empleadores en la encuesta

Segin los resultados de las encuestas, se
puede observar que hay una distribucion
diversa de las instituciones en las que los
profesionales economicos bolivianos
trabajan. E1 16% de los encuestados trabaja en
empresas privadas, mientras que un 15%
trabaja en instituciones del gobierno central y
otro 15% en entidades financieras. Las
consultoras representan el 11% de las
instituciones en las que los encuestados
trabajan, seguidas de cerca por las empresas
publicas, con un 11% de participacion.

Por otra parte, los institutos de
investigacion y los organismos
internacionales se ubican en el 9% cada
uno, mientras que las instituciones del
gobierno local representan el 4%.
Solamente el 2% de los encuestados indic6
trabajar en una ONG nacional, y ninguno de
los participantes mencioné trabajar en el
Banco Central de Bolivia. Estos resultados
sugieren que existen diversas opciones
laborales en el sector econémico en Bolivia,
tanto en el ambito privado como publico, y
que la mayoria de los encuestados se
encuentran trabajando en instituciones
reconocidas y establecidas en el pais.

Tipo de Institucién

ONG Nacrﬂnal
(2%)
Gobierno Local
(4%)
Oftro
(7T%) \
Organismo Internacional .-
(9%) B
Instituto de Investigacion
(9%)

Empresa Publica
(11%)

Consultora
(13%)

Centro de Estudios Econdmicos Sociales - RHCEES

EmprESE Privada
(16%)

_ Gobierno Central
(15%)

“\ Entidad Financiera
(15%)




V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES

Influencia de la ubicacion geogrdfica en la bisqueda de empleo

En cuanto a la ubicacion de los encuestados, el 60% considera relevante su lugar de residencia
a la hora de ser contratado, mientras que el 30,91% no lo ve importante y el 9,09% lo
condiciona a otros factores. Por otro lado, el 32,72% opina que el departamento donde obtuvo
su titulo de economista es relevante para su contratacion, mientras que el 67,27% no lo
considera un factor determinante. En cuanto a la formacion en el exterior, el 47,27% de los
encuestados considera importante haber realizado estudios fuera del pais, mientras que el
36,36% no lo toma en cuenta y el 16% lo condiciona a otros factores. En la tabla y lista de abajo
se detallan las respuestas mas relevantes.

Al elegir un candidato para un cargo laboral, se considera importante algtin tipo de
preferencia geogrdfica?

Declaracion - 2% Depende Total
1. Lugar de residencia - 30.91% 9.09% 100%
o - 18 0 39

2. Lugar/departamento de fitul d
ugaridepartamento de titulacion académica oo, 0.00% 100%
20 9 55

3. Estudios realizados en el exterior 36.36% 16.36% 100%

En caso de haber respondido "Depende", por favor, comente al respecto.

Depende de la institucion y el grado obtenido

Depende de la necesidad laboral o cargo a ocupar

Segun el area a desarrollar puede servir que tenga experiencia en el exterior
depende del cargo al cual se esta evaluando

Existen perfiles que requieren un conocimiento especific que probablemente solo se obtiene de

estudios espcializados fuera del pais

Si tiene buen perfil y es responsable, no hay problema por el lugar geografico
el tomara en serio el trabajo y llegara en hora.

Cuando se requiere alguna experiencia especifica

Depende de donde se requiera el puesto, somos una organizacion que trabaja en 6 departamentos.
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V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES

Percepcion de los empleadores sobre los criterios

de valoracion para un cargo laboral

Los empleadores del sector de contratacion de economistas valoran diversos factores al momento
de elegir candidatos para sus instituciones. Segun las respuestas de la encuesta, los aspectos mas
relevantes son: experiencia en el rubro (12%), experiencia en una institucion reconocida (10%),
pensamiento critico, trabajo en equipo, innovacion y creatividad (9%), buenas recomendaciones
(8%), inteligencia emocional y buena comunicacién (6%), especializacion y postgrados (5.9%),
capacidad de negociacion (5.4%), titulo de una universidad reconocida (5%), premios y
distinciones (4.3%), habilidades cuantitativas (3,8%), experiencia en investigaciéon (3,2%),
modalidad de titulacion (2%), y otros aspectos (1%)

¢Cudles son los factores mas importantes considerados al momento de elegir un candidato para un cargo laboral?

Oimos 1%
Modalidad de titulacidn 2%
Exparancis en imvesbgacdin I 3.9%
Habixtados cuanttalvas 38%

Titwlo de wna Instilucidn Uniersdans roonocda

Especializackin/Posgrados 5.9%

Inteligencia emocnal

Innowacin y creatvidad

Pansamiento oriticd
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V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES

Competencias técnicas en economia relevantes para aplicar a una vacancia laboral

Las habilidades duras que los empleadores buscan en los economistas para aplicar a una vacante
laboral incluyen el manejo de diversas herramientas estadisticas. Entre las herramientas mas
valoradas se encuentra Excel, con un consenso del 46.55%. En segundo lugar, con el 13.79% de
acuerdo, se encuentra Microsoft Project, también parte del paquete de Office. Asimismo, un
12.07% considera que es importante el conocimiento en el uso del paquete estadistico SPSS,
mientras que el 8.62% apoya la herramienta estadistica STATA. Otras herramientas necesarias
incluyen un 6.9% de acuerdo para otras herramientas, un 5.17% para Eviews, un 3.45% para SQL
y un 1.72% para las herramientas Python y R.

¢ Qué herramientas estadisticas necesita un aspirante a un
cargo laboral?

50% 1 46.55%
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15%
10%
5%

0%

13.79%

Excel Microsoft SPS5S STATA  Otros EViews SQL R Python

Project
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V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES

Valoracion de la especializacion de economistas en el mercado laboral.

Los empleadores valoran la especializacion de los economistas en diversos campos. El 14%
considera importante la gestion de proyectos, seguida de la economia financiera y el desarrollo
econdmico con un 12%. La inteligencia de negocios es relevante para el 9% de las instituciones,
mientras que el 8% busca conocimientos en métodos matematicos y cuantitativos, asi como en
desarrollo productivo. En menor medida, el 7% valora la economia internacional, comercio y
microeconomia, el 6% prefiere un conocimiento en economia publica, el 4% en economia
monetaria y economia laboral, el 3% en macroeconomia, el 2% en organizacién industrial y,
finalmente, el 1% en historia econémica.

¢ Qué conocimientos su institucion requiere de un profesional economista?

Historia Econdmica 1%

Organizacién Industrial - 2%

Macroeconomia 3%
Economia Monetaria || NN 4%
Economia Laboral 4%
Economia Publica [ G%:
Economia y finanzas Intemnacionales/Comercio || NN 7o
Microeconomia _ 7%
Métodos Matematicos y Cuantitativos _ 8%
Desamolio Productivo _ 8%
Inteligencia de Negocios | <
pesamolio Econsmico || NG -
Gestion de Proyectos |, o

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
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V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES

Valoracion de los empleadores segun la
especializacion de los economistas

Segin las instituciones, las areas de
especializacion mas valoradas son Analisis
Econémico y Analisis de Datos, ambas con un
18% de aprobaciéon, seguidas por
Investigacion y Proyectos, también cada una
con un 16%. Un 13% de las instituciones
valora a los profesionales especializados en
Administracion, mientras que un 11% valora
la especializacion en Finanzas. Por ultimo, el
7% de las instituciones considera valiosas

Valoracion de la adaptabilidad laboral por parte
de los empleadores

Segin los datos recopilados de las
instituciones que contratan profesionales
economistas, el 65% de ellas indican que
cuentan con la modalidad virtual para el
desarrollo de sus actividades de oficina
(teletrabajo), mientras que el 35% restante
indica que no disponen de esta modalidad.

45U institucidn estd abierta a la modalidad de teletrabajo?

Si No

otras especiales.

£ Qué areas de especializacién valora mas su institucion?

9 l . T

65% 35%

7%

mAnglisis econdmico
mAnalisis de datos
m [nvesfigacion

Proyectos 13%
| Administracidn 18%
Finanzas

mOtro

16%

Requisitos de empleo: Modalidad de trabajo

Las instituciones requieren a profesionales economistas en diferentes modalidades de empleo,
siendo el tiempo completo la mas demandada con un 55%, seguida de consultores en linea con un
18%, consultor por producto con un 16% y tiempo parcial con un 11%.

¢ Cual es la modalidad de empleo que mas requiere su institucion?

11%
16%
55%
18%
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= Tiempo completo
n Consultor en linea
= Consultor por producto

Tiempo parcial




VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la — \
percepcion de los profesionales .
economistas y aspirantes a un \\‘ \\\‘

Ad "

cargo de trabajo.

\\' ot

La mayoria de los economistas
encuestados obtuvieron su titulo a partir
del afio 2015, lo que sugiere un aumento
en la oferta de programas de economia en
los ultimos aiflos y una  creciente
competencia en el mercado laboral:

El primer empleo como e¢conomistas de la
poblacion encuestada se con¢entro mayormente
en el Sector Publico y el |Sector Financiero,
ambos con el 18% de los encuestados. Un 15% de
los profesionales trabaj6 en areas de
Investigacion, Proyectos y sector empresarial
como primer empleo. En menor medida, se
encuentra que el 7% tuvo su primer empleo en el
sector de Educacion, el 4% en Comercio Exterior,
el 2% en el Sector Industrial, mientras que cerca
del 6% de los encuestados indicaron haber
trabajado en otros sectores en su primer empleo.

La encuesta reveld que " las  funciones
administrativas fueron las mas comunes en el
primer empleo de los encuest3dos, Seguidas de las
funciones relacionadas con proyectos y analisis.
Ademas, una proporciéon significativa de
encuestados también realizo funciones
relacionadas con investigacién y manejo de datos.




VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los profesionales
economistas y aspirantes a un
cargo de trabajo.

Las funciones principales en el primer

empleo de los encuestados varian segun el

departamento en el que se encuentren en

Bolivia. Mientras que en [La Paz se

destacan las funciones administrativas y
_— de analisis, en Chuquisaca predominan las
funciones relacionadas con el manejo de
datos, la banca y la administracion. En
Santa Cruz, las funciones principales se
relacionan con lo operativo, los
presupuestos, los ejecutivos de cuentas y
los operadores comerciales. En
Cochabamba, las funciones | principales
estan relacionadas con la investigacion, la
educacion y la caja, mientras que, en
Tarija, la mayoria se dedic6 a proyectos,
créditos o marketing en 'su primer
empleo.

La mayoria de los encuestado§ cuenta con una
maestria o diplomado como maximo nivel de
instruccion, mientras que un porcentaje mucho
menor posee un MBA o un do¢ctorado




VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los profesionales
economistas y aspirantes a un
cargo de trabajo.

Mientras que los economistas
30 afios estan optando mayori
por obtener un MBA, los profe
mayor edad tienden a buscar
niveles de educacion, con un 3
significativo en la proporcio
con un doctorado. Ademas, lo
profesionales de mayor edad t
tienen mas probabilidades de
maestria como su segundo ni
educacion mas comdn despué
doctorado.

Los resultados muestran que
tienen un nivel alto de conoci
relacionados con el desarrollc
macroeconomia y la microecd
que tienen un nivel mas bajo e
econometria, la teoria del jueg
comportamiento. Esto sugiere
fortalecer la formacion en estz
mejorar la preparacion de los
Bolivia. Ademas, la utilizacio
interactivos puede ser una her
visualizar y analizar este tipo
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VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los profesionales
economistas y aspirantes a un
cargo de trabajo.

Los datos muestran que los ec
encuestados tienen diversas
especializacion, siendo la eco
financiera la mas comun, seg
analisis y manejo de datos y 1
proyectos. Esto puede ser util
entender las tendencias y nece
mercado laboral en el campo d
economia y la toma de decisio
cuanto a la formacién y especi
los profesionales en este ambi

La nube de palabras y los datc
encuesta muestran que much
encuestados no han cursado
Usfuss posgrado, mientras que la ma

Uatfeolombia cons

u E‘ép’aﬁa C Uaj msurer que lo hicieron lo realizaron e
Uu P Uno nacionales, como en la Univer
to A Nu P . .
{)2g rm cmLe 27 m‘?%n Bolivianay la Ur'11,ver51dad Ma
A Uabib m S aUnsxxEEUU la cabeza. Tambien se observa

significativa de universidades
chilenas en la lista de instituc
profesionales economistas rea
posgrados
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VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los profesionales
economistas y aspirantes a un
cargo de trabajo.

La Universidad Catolica Boliviana, la
Universidad Mayor de San Andrésyla
Universidad Mayor de San Simon son las
instituciones nacionales mas destacadas en
cuanto a la eleccion de los profesionales
para realizar posgrados. En general, se
observa una preferencia por las
universidades nacionales en comparacion
con las extranjeras, aunque se mencionan
algunas instituciones de Espafia y Chile en el
ranking de las 12 respuestas mas populares.
Estos resultados sugieren que los
profesionales valoran la calidad de'la
educacion superior en Boliviay que las
universidades nacionales siguensiendo una
opcion atractiva para continuarsu
formacion académica.

La mayoria de los encuestados trabajan en el
sector privado, seguido de cerca por aquellos que
trabajan en una universidad publicay en una
entidad financiera. Es importante destacar que el
sector gubernamental y las ONGs también
emplean un nimero significativo de
profesionales economistas, mientras que el
empleo en institutos de investigacion y bancos
centrales es menos comun. En general, los
resultados sugieren una diversidad de
oportunidades laborales para los economistas en
diferentes tipos de organizaciones.

H] Centro de Estudios Econémicos Sociales - RHCEES




VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los profesionales
economistas y aspirantes a un
cargo de trabajo.

Se puede observar que una gran
proporcion de los encuestados tiene
menos de 2 afios de experiencia laboral
en el campo de la economia. Sin embargo,
hay una cantidad significativa de
encuestados que tienen entre 2y 5 anos de
experiencia. Esto sugiere que lamayoria
de los economistas encuestados se
encuentran en las primeras etapas de su
carrera, y que la experiencia laboral
acumulada en el campo de la economia
puede variar considerablemente entre los
encuestados.

Los profesionales economistas encuestados se
desempeiian en diversas areas, siendo la
docencia, administracion y finanzas las mas
representativas. Por otro lado, las areas de ventas,
proyectos, comercial e investigacion también
tienen una presencia importante, mientras que la
planificacion y administracién ocupan un lugar
intermedio en la lista. En contraste, el area
comercial es la menos representada.

De acuerdo a los resultados de/la encuesta, se
puede concluir que el puesto de trabajo mas
comun entre los profesionales economistas es el
de docente, ocupado por el 17% de los
encuestados. En segundo lugar, se encuentra el
puesto de gerente con un 7%, seguido por el de
analista con un 6%.




VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los profesionales
economistas y aspirantes a un
cargo de trabajo.

La funcion de docencia es la
frecuente entre los economist
encuestados, lo que indica qu
de los profesionales de esta ar
ala enseflanza y formacion de
profesionales. Ademas, las fur
relacionadas con proyectos, ar
administracion y finanzas ta
comunes entre los encuestado
hallazgos refuerzan la importz:
educacion y la investigacion e
de la economia, asi como la ne
habilidades analiticas y de ges
los profesionales de esta area.

La encuesta revela que Excel e
estadistica mas utilizada por
economistas encuestados, lo
amplia difusion en la industri
hojas de calculo. SPSS, Stata
herramientas estadisticas pop
que R, Python, SQL y Tableau
utilizados. Es importante dest
de una herramienta estadistic
de la industria o el tipo de ana
que la preferencia puede varia
conforme evolucionan las tec
en la industria de la economia
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VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los profesionales
economistas y aspirantes a un
cargo de trabajo.

La mayoria de los profesional
economistas encuestados tral
horas a la semana, seguido pa
porcentaje que trabaja 50, 48
conjunto, estas cuatro catego
representan mas del 50% del t
trabajadas por semana en la
sugiere que la mayoria de los
encuestados tienen una carga
estandar de tiempo completo
minoria trabaja horas adicio

La mayoria de los encuestado
salario mensual entre 3.000
resultados de la encuesta. El
encuestados report6 ingresos
por mes, mientras que solo u
porcentaje (2%) gand mas de
trabajo.

La mayoria de los encuestados
en la que se formd como profe
representando un 66% de la i
embargo, un porcentaje signi
reporta no trabajar en el area
lo que puede indicar una dive
areas de trabajo de los econo
mercado laboral.




VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la — \
percepcion de los profesionales L \ -
economistas y aspirantes a un \\‘\\\‘ e

cargo de trabajo. ““ ‘\ ‘“ -
) "-",-:.:' A

El salario y la estabilidad laboral son los
factores mas importantes paralos
profesionales economistas a lahorade
buscar trabajo. Un buen ambiente laboral,
la reputacion de la institucion y las
oportunidades de enseflanza también son
considerados importantes. Por otro lado,
factores como la ubicacién geografica, la
condicion politica, social y econémica del
pais, los beneficios extra y el tiempo para
la investigaciéon son menos relevantes en
la eleccion del trabajo para los
economistas encuestados

De acuerdo con la encuesta realizada, el sector
privado es la opcion mas preferida para los
profesionales economistas, seéguido del sector
académico y otros sectores. Ademas, se observa
una preferencia por trabajar en ONG's y el sector
publico, mientras que las entidades financieras y
el banco central son opciones menos populares.
Estos resultados pueden ser utiles para entender
las preferencias y expectativas de los
profesionales de la economia en cuanto a su lugar
R de trabajo y para orientar estrategias de
reclutamiento y retencion de talentos en
diferentes sectores.
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VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los profesionales
economistas y aspirantes a un
cargo de trabajo.

Efectivamente, los datos sugieren quela
mayoria de los profesionales economistas en
Bolivia se mantienen actualizados y mejoran sus
perspectivas laborales al continuar
capacitandose después de haber obtenido su
ultimo grado académico.

Los resultados arrojaron que la concentracion de
profesionales economistas varia segun el
departamento. Las areas de trabajo con mayor
presencia de economistas en La Paz,
Cochabamba, Beni, Potosi y Tarijason la
docencia y administracion. En Santa Cruzy la
capital hay dispersion en las areas ocupadas,
mientras que en Pando se concentran
principalmente en altos cargos ejecutivos como
la Gerencia y en Oruro en docencia.

De acuerdo a la informacion del estudio, la
experiencia laboral en el extranjero es poco
comun entre los profesionales economistas en
Bolivia, con solo el 11% de los encuestados que
indic6 haber tenido esta experiencia. Sin
embargo, trabajar en el extranjero puede ser una
oportunidad valiosa para adquirirnuevas
habilidades y perspectivas intérnacionales que
pueden ser beneficiosas para el desarrollo
profesional en el futuro. Por 10 tanto, fomentar y
facilitar la experiencia laboral en el extranjero
para los economistas bolivianos podria ser un
area de oportunidad a considerar para el
desarrollo académico de estos profesionales.
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VI. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los profesionales
economistas y aspirantes a un
cargo de trabajo.

La encuesta revela que la mayoria de los
profesionales economistas en Bolivia
(68%) no ha publicado trabajos de
investigacion, lo cual indica que un gran
porcentaje de estos profesionales no ha
compartido sus hallazgos y contribuido al
desarrollo del conocimiento en su campo.
El 32% restante ha publicado trabajos de
investigacion, lo cual sugiere'que un
grupo significativo de economistas en
Bolivia esta involucrado en|la'generacion
y difusion de conocimientofen su campo
de especializacion.

La encuesta realizada en Bolivia muestra una tendencia hacia
un aumento en la oferta de programas de economia y una
mayor competencia en el mercado laboral. Los primeros
empleos de los encuestados se concentraron en el sector
publico y financiero, pero las funciones principales en el primer
empleo variaron segtn la ubicacién geografica. La mayoria de
los encuestados tenia una maestria o diplomado como maximo
nivel de instruccion, y la economia financiera erala
especializaciéon mas comun. Los resultados sugieren una
necesidad de fortalecer la formacion en areas como la
econometriay la economia del comportamiento, y la
utilizacion de graficos interactivos puede ser una herramienta
util para analizar los datos. Las universidades nacionales son
una opcion atractiva para continuar la formacion académica, y
hay una diversidad de oportunidades laborales para los
economistas en diferentes tipos de organizaciones.

H] Centro de Estudios Econémicos Sociales - RHCEES




VIil. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los empleadores

en mercado laboral.

Basandonos en los datos presentados,
resulta que la experiencia laboral es el
factor mas importante para los

empleadores del sector de contratacion
de profesionales economistas. Ademas, la

experiencia en una institucion
reconocida, el pensamiento critico, el
trabajo en equipo, la innovacion y

creatividad, las buenas recomendaciones,

la inteligencia emocional y la buena

comunicacion son factores importantes

para la seleccion de candidatos
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También es interesante destacar que la
especializacion y los postgrados'son considerados
un factor relevante por un porcentaje
significativo de empleadores, aunque no tan
importante como la experiencia laboral y otros
aspectos mencionados anteriormente. Ademas,
los premios y distinciones, habilidades
cuantitativas y experiencia en investigacion
también son factores que se consideran
importantes, pero menos prioritarios.

En general, se puede concluir que los
empleadores del sector de contratacion de
economistas valoran una combinacion de
habilidades y experiencia, incluyendo
habilidades técnicas y blandas; asi como una
trayectoria laboral s6lida y recomendaciones
positivas.




VIil. HALLAZGOS

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

Hallazgos importantes desde la
percepcion de los empleadores
en mercado laboral.

En resumen los empleadores valoran la
combinacion de habilidades y experiencia,
incluyendo habilidades técnicas y blandas,
asi como una trayectoria laboral sdliday
recomendaciones positivas. Ademas,
valoran altamente la capacidad de utilizar
herramientas estadisticas, la
especializacion en diversos camposy la
especializacion en Analisis Econémico y
Analisis de Datos, asi como en
Investigacion y Proyectos. Los economistas
potenciales deben centrarse en desarrollar
habilidades y conocimientos en estas areas
para mejorar sus oportunidades de empleo
en el campo de la economia.




VIi. ROL DEL ECONOMISTA EN LA ERA DIGITAL
¢Cudl deberia ser el rol del economista en la era digital?

En la era digital, el rol de un economista es mas importante que nunca, ya que su conocimiento y
habilidades son esenciales para entender y manejar la complejidad del entorno econémico actual,
y donde pueden desemperiar un papel fundamental en la era digital:

Analisis de datos: La gran cantidad de datos disponibles en la era digital requiere de expertos que
puedan analizarlos y obtener informacion valiosa para las empresas, gobiernos y otros actores
economicos. Los economistas pueden usar herramientas como la mineria de datos y el aprendizaje
automatico para realizar analisis cuantitativos y proporcionar recomendaciones para la toma de
decisiones.

Politicas publicas: Los economistas pueden desempefiar un papel fundamental en el desarrollo de
politicas publicas que fomenten el crecimiento econémico y la inclusion social en la era digital.
Pueden analizar los impactos econdmicos de las tecnologias digitales, identificar desafios y
oportunidades, y proponer soluciones para los problemas mas urgentes

Emprendimiento: La era digital ha abierto nuevas oportunidades de emprendimiento en todo el
mundo. Los economistas pueden ayudar a los emprendedores a analizar el mercado, evaluar las
oportunidades de inversion, y disefiar modelos de negocio sostenibles.

Educacion: Los economistas pueden desempeiiar un papel importante en la educacion en la era
digital, proporcionando a los estudiantes las habilidades necesarias para comprender y manejar
los desafios econémicos del futuro. Pueden enseiiar los principios fundamentales de la economiay
como se aplican en el mundo digital, asi como las herramientas y técnicas necesarias para analizar
y entender los datos econémicos.

En resumen, el rol del economista en la era digital es multiple, y puede abarcar desde el analisis de
datos y el desarrollo de politicas publicas hasta el emprendimiento y la educacion. Los
economistas pueden utilizar sus conocimientos y habilidades para abordar los desafios
econdmicos de la era digital y contribuir a la creaciéon de un mundo mas justo y prospero.
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VIl. CONCLUSIONES

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

La encuesta digital sobre el mercado laboral
boliviano proporcioné informacion valiosa
sobre la situacion actual desde la perspectiva
de los economistas aspirantes y desde la
perspectiva de los empleadores. Los
resultados resaltaron las habilidades vy
competencias mas valoradas por los
empleadores bolivianos, como la capacidad
de adaptacion al cambio, trabajar en equipo y
resolver problemas complejos

Entre las barreras mas comunes que
enfrentan los jovenes para acceder al
mercado laboral en Bolivia, se mencionaron
la falta de oportunidades de empleo, la falta
de experiencia laboral y la falta de habilidades
especificas para el trabajo. Por otro lado, las
medidas consideradas para mejorar la calidad
del empleo en Bolivia incluyeron la necesidad
de incentivar la inversiéon en capacitacion y
educacion, promover politicas publicas que
favorezcan la creacion de empleo, y mejorar
la estabilidad politica y econémica del pais.

En resumen, la encuesta permitié obtener
una vision clara de las opiniones de los
economistas encuestados sobre el mercado
laboral boliviano, y sus respuestas pueden ser
de gran utilidad para la formulaciéon de
politicas publicas y estrategias empresariales
que contribuyan a mejorar la situacion del
empleo en el pais..




Vilil. RECOMENDACIONES

Hacer mds con menos desde la perspectiva de los economistas

En base al estudio realizado con profesionales economistas bolivianos, se han
identificado ciertas recomendaciones de politicas ptblicas que podrian ser
implementadas por las autoridades gubernamentales para generar oportunidades de
empleo en el pais. A continuacion, se presentan algunas de estas recomendaciones:

» Fomentar la inversion en sectores productivos: Para generar empleo es fundamental
impulsar el crecimiento economico del pais. Una manera de lograr esto es fomentando
la inversion en sectores productivos, como la agricultura, la industria manufacturera y
la mineria y en el sector del litio, siendo que Bolivia cuenta con las mayores reservas de
litio en el mundo.

e Promover la capacitacion y formacion profesional: Es importante que se invierta en
programas de capacitacion y formacion profesional para mejorar las habilidades y
competencias de los trabajadores, lo que les permitird adaptarse a las demandas del
mercado laboral

 Incentivar el emprendimiento: El emprendimiento es una alternativa interesante para
generar empleo, especialmente para jovenes y personas que tienen dificultades para
consequir un trabajo. Para incentivar el emprendimiento, se pueden implementar
politicas que faciliten el acceso a financiamiento y la creacion de empresas.

e Reducir la informalidad laboral: La informalidad laboral es uno de los principales
problemas del mercado laboral boliviano. Para reducirla, se pueden implementar
medidas que incentiven la formalizacion de las empresas y de los trabajadores, como
por ejemplo, la simplificacion de trdmites y la reduccion de impuestos para las
empresas que formalicen su actividad.

» Mejorar la infraestructura y servicios publicos: Para que las empresas puedan crecer y
generar empleo es fundamental contar con una buena infraestructura y servicios
ptiblicos. Es necesario que se invierta en la mejora de carreteras, servicios de
transporte, servicios de salud y educacion, entre otros. Esto también contribuird a
reducir las desigualdades regionales y a promover un desarrollo mds equitativo del
pais.
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ViiIl. METODOLOGIA

Para el relevamiento de datos, la informacion empleada proviene por una parte de la
Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econdmicas (UDAPE), Instituto Nacional de
Estadistica (INE), y el CEUB, instituciones que permiten ver la evolucion de titulados de la
facultad de Ciencias Econdmicas Financieras (FCEF) 2007-2020. Dada la dispersion de
informacion sobre los titulados desagregados por carrera de las universidades en el pais, el
relevamiento de investigacion se baso en informacion de los datos de UDAPE, titulados
universitarios por drea de estudio, de las universidades seleccionadas

Relevamiento de informacion

Las universidades consideradas para el estudio fueron:

» Chuquisaca U Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier
e LaPaz U Mayor de San Andrés

e Cochabamba U Mayor de San Simodn

e Santa Cruz U Auténoma Gabriel Rene Moreno

 Potosi U Autonoma Tomds Frias

e Oruro U Técnica de Oruro

e Tarija U Autonoma Juan Misael Saracho

e Beni U Autonoma del Beni José Ballividn
 Potosi U Nacional de Siglo XX

e Pando U Amazonica de Pando

e LaPaz U Publica del Alto

e LPCBBASTCTAR U Catolica Boliviana San Pablo
e« LPCBBASTCBEN Escuela Militar de Ingenieria

Fases del trabajo investigativo

Fase 1: Planificacion y Preparacion del Estudio

Se estructurd un plan de trabajo con coordinacion a nivel departamental para definir el
cuestionario de encuestas, ajustado tras pruebas piloto en QuestionPro. Se determino el
tamafo de muestra y el marco de trabajo para optimizar el proceso de recoleccion,
estableciendo una base sdlida para el levantamiento de informacion con el equipo CEES.

Fase 2: Recoleccion de Datos y Organizacion

La encuesta en linea fue distribuida por medios digitales a colegios de economistas y
empresas. La informacion fue recopilada en Dataviv, y cada dato paso un riguroso control
de calidad, culminando en una base de datos sistematizada que garantiza precision en el
andlisis posterior.




VIiIl. METODOLOGIA

Andlisis y Entrega de Resultados

lisis de la informacion permitio la redaccion de un informe preliminar, ajustado
observaciones de un taller de revision. Finalmente, se entregod el informe final,
idando hallazgos que sustentan futuras decisiones estratégicas.

ra

mo el tamarno de muestra bajo el método aleatorio simple, teniendo como universo
ero total de titulados por gestion de 2007 a 2020, para el cdlculo de la misma se
un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

Poblacion N e

Titulados por Area Muestra encuestas
aplicadas

(Promedio)

Evolucién de

titulados universitarios por area
universitaria seleccionadas 2007
a 2020

Instituciones Publicas
y Privadas

Fuente: Datos Estadisticos — CEUB ; https://dsie.umsa.bo/index.htmli#sistemas
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	I. METODOLOGÍA
	La encuesta digital, Perspectivas y Realidades de los Economistas bolivianos, Aplicado al Mercado de Trabajo, 2023 se llevó a cabo a través de un cuestionario online durante los meses comprendidos entre junio de 2021 a noviembre de 2023, estás encuestas fueron construidas en la plataforma QuestionPro, un cuestionario online por el lado de la oferta laboral, es decir economistas que tienden a elegir su especialización de mayor preferencia, y una segunda encuesta para empleadores que buscan candidatos profesionales a ocupar una vacancia laboral. estas encuestas fueron distribuidos a través de un cuestionario digital mediante canales de medios sociales y fue enviado por correo electrónico a profesionales académicos en distintas instituciones seleccionadas, así como a instituciones que demandan profesionales en el área.
	Los resultados obtenidos fueron utilizados para compilar el Informe sobre Perspectivas y Realidades de los Economistas bolivianos, Aplicado al Mercado de Trabajo, 2023.
	Un total de 360 profesionales economistas de los nueve (9) departamentos del país participaron en esta encuesta y 55 instituciones seleccionadas en los nueve departamentos también participaron en la encuesta.
	Estos dos conjuntos de cuestionarios fueron diseñados para tener una perspectiva sobre la realidad del mercado laboral de los economistas del país, por un lado vista de la perspectiva de los empleadores y otra desde el punto de vista de los aspirantes.
	Por tanto, la presenta investigación se divide en dos cuestionarios:
	Cuestionario para profesionales economistas (aspirantes)
	Cuestionario para empleadores

	Objetivo de la encuesta
	Identificar las principales tendencias y desafíos en la oferta y demanda de trabajo en el mercado laboral boliviano, desde la perspectiva de los economistas.
	Director Ejecutivo CEES:
	Dirección:



	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	a) Demografía
	Análisis según grupo etario de los economistas en el mercado de trabajo
	Participación según género en la encuesta sobre economistas bolivianos
	En cuanto a la distribución por género de los encuestados, se observa que el 62 % son hombres y el 38 % son mujeres, según los datos obtenidos en la encuesta
	La encuesta realizada por el Centro de Estudios Económicos Sociales - CEES, sobre la oferta laboral, muestra que la mayoría de los participantes son menores de 30 años, con una representación del 34,35% de la muestra. El segundo grupo etario con mayor representación dentro de la encuesta son las personas de 45 años o más, con el 26,32%. Los encuestados que se encuentran en el rango de edad entre 30 y 34 años representan el 17,17% de la muestra, mientras que aquellos entre 35 a 39 y 40 a 44 años en conjunto representan el 22,16%.

	Distribución de género de los encuestados según su área geográfica
	El 87% de los economistas masculinos encuestados residen en zonas urbanas, mientras que el 13% vive en áreas rurales. En el caso de las mujeres, un mayor porcentaje (92%) reside en zonas urbanas, mientras que solo el 8% vive en áreas rurales. Es importante destacar que la pregunta solo buscaba conocer el área de residencia de los encuestados y no su localidad específica.



	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Origen geográfico de los encuestados
	Los resultados de la encuesta realizada a la oferta laboral muestran que la mayoría de los economistas encuestados son originarios del departamento de La Paz, representando el 25% del total. En segundo lugar, con el 15% de la población encuestada, se encuentra el departamento de Santa Cruz, seguido del departamento de Oruro con el 13%. Los departamentos de Cochabamba y Chuquisaca registraron cada uno un 12% de profesionales economistas nacidos en esos departamentos. Por otro lado, Potosí y Tarija registraron porcentajes similares con un 10% y 9% respectivamente. Finalmente, Beni y Pando fueron los departamentos con menos profesionales economistas nacidos dentro de su territorio, con un 3% y 1% respectivamente.

	Ubicación geográfica de los encuestados
	La migración dentro de un mismo país puede estar motivada por diversos factores, lo que puede generar variaciones en el lugar de nacimiento y residencia actual de los profesionales. En este sentido, los resultados de la encuesta revelan que la mayor concentración de economistas encuestados reside en el eje troncal del país, encabezado por el departamento de Santa Cruz con el 23,01% de la muestra. En conjunto, los tres departamentos que conforman esta región concentran el 60,27% de los encuestados. En el cuarto lugar se encuentra el departamento de Tarija, donde reside el 11,78% de los economistas encuestados, seguido por Oruro con un 9,86%. Chuquisaca, Potosí, Beni y Pando representan cada uno menos del 10%, siendo este último el departamento con la menor cantidad de economistas encuestados, con un 1,64% del total de la muestra.

	Análisis de la estructura de los encuestados según su área de residencia
	Según los resultados de la encuesta, la mayoría de los economistas encuestados reside en el área urbana, representando un 89% del total. Por otro lado, el 11% de los encuestados reside en el área rural.


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	b) Perfil profesional
	Año ingreso a la universidad de los encuestados
	Analisando el gráfico, se puede observar que la mayoría de los economistas encuestados iniciaron su carrera universitaria a partir del año 2005, lo que representa el 57% del total de encuestados. Un 13% ingresó a la universidad antes de la década de los 90, seguido por el 12% que comenzó la carrera entre los años 2000 y 2004. Tanto para el período 1990-1994 como para 1995-1999, el porcentaje de economistas que inició sus estudios universitarios fue del 9%.

	Título profesional universitario obtenido
	La encuesta realizada muestra que la mayoría de los encuestados obtuvieron su título profesional como economista de la Universidad Mayor de San Simón, representando el 17% del total de encuestados. Le sigue la Universidad Mayor de San Andrés con el 16% y la Universidad Autónoma Gabriel René Moreno con el 13% de los encuestados. La Universidad Técnica de Oruro registra el 12% de los participantes, seguida por la Universidad Mayor de San Francisco Xavier y la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, ambas con el 11%. Los titulados de la Universidad Católica Boliviana San Pablo representan el 7% de los encuestados, seguida por la Universidad Autónoma Tomás Frías con el 6%. Los profesionales economistas titulados en la Universidad Autónoma del Beni José Ballivián y en la Universidad Privada de Santa Cruz representan el 2% cada una. Finalmente, se registró que el 1% de los encuestados obtuvo su título de economista en la USFA, la Universidad Privada Boliviana y la University of RUTGERS.



	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Año de titulación
	Según los resultados de la encuesta, se observa que el 16,71% de los encuestados obtuvieron su título de la carrera de Economía antes del año 2000. Un 12,81% de los encuestados se tituló como economista entre el año 2000 y 2004, mientras que un 13,09% logró la titulación entre los años 2005 y 2009. El 15,88% de los encuestados consiguió su título entre los años 2010 y 2014. Finalmente, se registró el porcentaje más alto, el 41,50%, de los participantes que se titularon a partir del año 2015.

	Relación entre años de titulación y edad de los encuestados
	Los resultados de la encuesta muestran que la mayoría de los encuestados menores de 30 años, es decir, el 98%, obtuvieron su título de economista a partir del año 2015. En el grupo de edad de 30 a 34 años, el 63% de los encuestados se tituló entre los años 2010 y 2014. Asimismo, el 67% de los encuestados con edades entre 35 y 39 años consiguió su título de economista en el periodo de 2005 a 2009, mientras que el 50% de los encuestados con edades entre 40 y 44 años se tituló entre los años 2000 y 2004. Por último, en el grupo de encuestados con edades de 45 años o más, el 63% obtuvo su título de economista antes del año 2000.


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	c) Características del primer empleo
	Área del primer empleo como economista de los encuestados
	El primer empleo como economistas de la población encuestada se concentró mayormente en el Sector Público y el Sector Financiero, ambos con el 18% de los encuestados. Un 15% de los profesionales trabajó en áreas de Investigación, Proyectos y sector empresarial como primer empleo. En menor medida, se encuentra que el 7% tuvo su primer empleo en el sector de Educación, el 4% en Comercio Exterior, el 2% en el Sector Industrial, mientras que cerca del 6% de los encuestados indicaron haber trabajado en otros sectores en su primer empleo.

	Función principal desempeñada en el primer empleo como economista
	El resultado de la encuesta revela que el 30,33% de los encuestados desempeñó funciones principalmente administrativas en su primer empleo, mientras que el 13,93% cumplió funciones relacionadas con proyectos y el 12,84% con análisis. Además, el 9,84% realizó funciones relacionadas con investigación, seguido por aquellos que desempeñaron funciones de manejo de datos, que representan el 9,56% de la población encuestada. El 6,83% tuvo como función principal la educación y presupuestos, mientras que la función operativa fue cumplida por el 0,55% del total de los encuestados. Por último, el 9,29% desempeñó otro tipo de funciones en su primer empleo.
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	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Función principal del primer empleo según departamento
	Se observa que los encuestados de diferentes departamentos de Bolivia tuvieron funciones principales diversas en su primer empleo. Aquellos que radican en La Paz indican que sus funciones principales eran administrativas o de análisis, mientras que en Chuquisaca las funciones principales eran de manejo de datos, la banca o administrativas. En Santa Cruz las funciones principales fueron relacionadas con lo operativo, presupuestos, ejecutivo de cuenta u operador de comercio.
	Por otro lado, en Potosí indicaron que en su primer empleo sus funciones fueron de ventas, marketing, finanzas y presupuestos; en Cochabamba las principales funciones fueron de investigación, educación, cajero, entre otros. En Tarija la mayoría se dedicó a proyectos, créditos o marketing en su primer empleo y en Oruro a proyectos o encuestas. Finalmente, en Pando en su primer empleo se dedicaron a actividades operativas y en Beni fueron asesores de crédito.


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	d) Especialización del profesional
	Nivel de instrucción profesional alcanzado por los encuestados
	La encuesta revela que el 38% de los encuestados tiene como máximo nivel de instrucción una maestría, el 31% cuenta con un diplomado, el 26% realizó MBA y por último solo 5 % de los encuestados cuenta con un doctorado como máximo grado de instrucción.

	Relación entre edad y máximo grado de instrucción en profesionales economistas
	Al cruzar los datos del máximo nivel de instrucción alcanzado por los encuestados con su edad, se puede analizar la tendencia de preparación de los economistas en cada grupo etario.
	Entre los profesionales menores de 30 años, el 62% cuenta con un MBA y el 37% tiene un diplomado. Los profesionales de 30 a 34 años tienen una distribución más homogénea, con un 19% en cada categoría de diplomado y MBA, seguido por un 16% con maestría. Ningún profesional en estos dos grupos etarios cuenta con un doctorado.
	A partir del grupo de 35 a 39 años, comienzan a registrarse profesionales con doctorado, y en los siguientes tres grupos etarios, se concentran la mayor parte de los profesionales con doctorado: 19% entre los 35 y 39 años, 19% también entre los de 40 a 44 años, y 63% para los de 45 años o más. El segundo grado de instrucción más común en estos tres grupos es la maestría, con un 14%, 15% y 39%, respectivamente.



	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Conocimiento de tópicos de economía de los encuestados
	La tabla siguiente muestra el nivel de conocimiento que los encuestados afirman tener en diferentes temas del campo de la economía. La primera fila refleja el porcentaje de personas que indicaron tener un nivel de conocimiento muy bajo en la materia en cuestión, que oscila entre 1% y 7% en cada tema.
	En general, el nivel "4", que indica un conocimiento alto, es el que mejor representa el nivel de dominio de los encuestados en cada tema. Por ejemplo, el 41% afirma tener un nivel alto de conocimiento en desarrollo económico, seguido por el 35% que indica un nivel medio (3), el 12% con un nivel muy alto (5) y finalmente el 9% y 3% con un nivel bajo (2) y muy bajo (1), respectivamente.
	El gráfico interactivo muestra de forma visual los porcentajes de representación de cada nivel de conocimiento en cada tema, representados por anillos y colores respectivamente. En definitiva, los resultados reflejan la percepción que los encuestados tienen acerca de su conocimiento en diferentes tópicos de la economía

	¿Cuál es su nivel de conocimiento?

	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Áreas de especialización estudiadas por los economistas encuestados
	A partir de los datos recopilados de profesionales economistas, se puede observar que el área de especialización con el mayor porcentaje es la de economía financiera, con un 12%. En segundo lugar se encuentra el análisis y manejo de datos, con un 11%, seguido por la gestión de proyectos con un 10%. Por otro lado, las áreas con menor especialización son la economía monetaria con un 4%, organización industrial con un 3% y la historia económica con un 2%.


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Principales instituciones con oferta de especialización en economía
	Sobre el total de respuestas registradas
	En el gráfico inferior derecho se muestra una nube de palabras que contiene las siglas de diferentes universidades nacionales y extranjeras, donde se resaltan aquellas que fueron mencionadas con mayor frecuencia. El gráfico se basa en el total de la muestra de encuestados y se observa que la palabra que resalta con mayor frecuencia es "Ninguno", debido a que el 18% de los encuestados no ha cursado ningún tipo de posgrado hasta el momento de la encuesta.

	Luego de los profesionales que no realizaron posgrado, se encuentran cinco universidades nacionales en la cabeza de la lista, siendo la Universidad Católica Boliviana "UCB" la institución con mayor porcentaje, con el 8% de los encuestados que realizaron algún tipo de posgrado en esa universidad. En segundo lugar se encuentra la Universidad Mayor de San Andrés "UMSA" con un 7% y en tercer lugar la Universidad Mayor de San Simón con el 6%.
	Dentro del ranking de las 12 respuestas más populares en la encuesta sobre dónde realizaron los posgrados, en séptimo lugar se encuentran las universidades españolas con el 5% de los encuestados, y en undécimo lugar se ubican las universidades chilenas con el 3% de los profesionales que realizaron algún posgrado en esas instituciones. El resto de las universidades más concurridas para realizar posgrados son universidades nacionales, como se observa en la tabla de porcentajes.


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Explorando las opciones de posgrado: una mirada al número de universidades nacionales demandadas para estudios posgrados
	A continuación se presentan las universidades nacionales más demandadas por los profesionales para realizar posgrados. La UCB encabeza la lista con un 12,93% de profesionales que realizaron su posgrado dentro del territorio nacional, seguida de cerca por la UMSA con un porcentaje similar de 11,21% y en tercer lugar la UMSS con un 9,91% de profesionales que prefieren sus aulas para realizar posgrados.

	Entre las 14 universidades nacionales más solicitadas para realizar posgrados, los últimos puestos del ranking son ocupados por la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra "UPSA", la Universidad Nur "NUR" y la Universidad Privada del Valle "UNIVALLE", cada una con un 2,16%.
	Análisis del número de universidades extranjeras presentes en cada país: una comparativa internacional
	De aquellos profesionales economistas que afirmaron haber realizado estudios de posgrado en el extranjero, la mayoría eligió universidades latinoamericanas. En concreto, Chile, Colombia, Argentina y México acumularon el 46% de los casos. Por su parte, España es el país que encabeza la lista de destinos más populares para realizar posgrados, con un 27% de los encuestados optando por este país. Italia registró un 6% de preferencia, siendo ambos los representantes más relevantes del continente europeo.


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	A continuación se presentan las universidades clasificadas por país según las declaraciones hechas en la encuesta

	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	e) Características del empleo actual
	Empleo actual de los profesionales economistas
	Experiencia laboral en años de los profesionales economistas encuestados
	Actualmente, el 28,46% de los encuestados son empleados de una empresa privada, seguido por el 16,37% que trabaja en una universidad pública y el 11,84% que trabaja en una entidad financiera. El 9,32% trabaja en el gobierno, mientras que el 8,06% trabaja en universidades privadas. Los participantes que trabajan en organizaciones no gubernamentales representan un porcentaje del 6,05%, mientras que el 5,79% trabaja en empresas públicas. El 1,76% están empleados en un instituto de investigación y el 1,26% trabaja en el banco central. El 11,08% restante trabaja en otro tipo de institución.
	Experiencia laboral como economistas: El 40,98% de los encuestados tiene menos de 2 años de experiencia en el campo, mientras que el 19,40% ha acumulado 2 años de trabajo. El 14,48% registra 3 años de experiencia, seguido por el 15,03% con 4 años, y finalmente un 10,11% con 5 o más años de trayectoria laboral.



	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Áreas de trabajo de los profesionales economistas encuestados
	Puestos de trabajo más comunes en el área de los profesionales economistas
	La mayoría de los profesionales economistas encuestados se desempeña en el área de docencia, representando un 14% de la muestra. Le sigue el área administrativa con un 10%, y el área de finanzas con un 9%. El área de ventas representa un 5%, mientras que las áreas de proyectos, comercial e investigación suman un 4% cada una. Con un 3% se encuentra el área de planificación, al igual que el área de administración. Finalmente, con tan solo un 2%, se encuentra el área comercial.
	De acuerdo a los resultados de la encuesta indican que el puesto de trabajo más común entre los profesionales economistas es el de docente, ocupado por el 17% de los encuestados. En segundo lugar se encuentra el puesto de gerente con un 7%, seguido por el de analista con un 6%. Los puestos de administrador y director representan el 4% cada uno, mientras que los puestos de consultor, ejecutivo, jefe, asistente y responsable ocupan el 3% cada uno


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Funciones desempeñadas dentro del área laboral por los encuestados
	Dentro de las funciones de los economistas, la labor de docencia destaca como la más frecuente, con un 14% de los encuestados dedicándose a ella. A continuación, se encuentra la elaboración de proyectos, con un 9%, seguida por las funciones de analista y administración, con un 7% y un 6% respectivamente. Las funciones financieras, de control, investigación y seguimiento representan el 5% cada una, mientras que aquellas relacionadas con presupuestos y ventas representan el 4% de las funciones más realizadas por los profesionales economistas.
	La encuesta revela que la mayoría de los encuestados se dedica a la enseñanza y formación de futuros profesionales, lo cual es consistente con los resultados previos del área y puesto laboral de los encuestados.

	Software estadístico empleado en su labor
	A partir de los datos recopilados en las encuestas llevadas a cabo por el Centro de Estudios Económicos y Sociales entre profesionales economistas, se observa que las herramientas estadísticas más utilizadas son Excel, con un 41% de los encuestados empleándolo, seguido por el programa SPSS con un 13%. Stata y EViews se encuentran en el tercer lugar con un 9%, al igual que Microsoft Project. En quinto lugar se encuentra R, utilizado por un 6% de los encuestados, seguido por Python con un 3%. SQL es utilizado por el 2% de los encuestados, mientras que Tableau ocupa el último lugar con solo el 1% de los profesionales de la economía empleándolo, convirtiéndose en la herramienta estadística menos utilizada por los encuestados.


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Jornada semanal de trabajo
	De acuerdo con los datos recopilados, el 32% de los profesionales de la economía trabajan una jornada laboral de 40 horas a la semana. En segundo lugar, con un porcentaje muy inferior, se encuentra el 9% que trabaja 50 horas semanales, seguido por un 7% que trabaja 48 horas a la semana y un 6% que trabaja 45 horas semanales. En conjunto, estas cuatro categorías mencionadas (40, 50, 48 y 45 horas semanales) representan más del 50% del total de horas trabajadas por semana en la muestra.
	En resumen, los datos muestran que la mayoría de los profesionales de la economía trabajan 40 horas por semana, aunque hay una pequeña proporción de encuestados que trabajan más horas semanales, siendo las jornadas de 50 y 48 horas las siguientes más comunes, respectivamente.

	Remuneración de los profesionales de la economía
	Según los resultados de las encuestas, el 46% de los encuestados recibe un salario mensual que oscila entre 3.000 y 7.000Bs. El 22% de los encuestados percibe un salario menor a 3.000Bs, mientras que el 12% recibe entre 7.001 y 11.000Bs por mes. Solamente un 2% de los encuestados reportó un ingreso mensual mayor a los 35.000Bs por su trabajo.


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	f) Preferencias del mercado laboral
	Trabajo dentro del campo laboral en que se formaron
	El 66% de los encuestados indica que efectivamente trabaja en el área en el que se formó como profesional economista y el 34% no trabaja en el área en la que se formó.

	Factores importantes para economistas a la hora de elegir un trabajo
	Según los profesionales economistas entre los factores que se consideran más importantes a la hora de conseguir trabajo se encuentran en primer lugar el salario con un 14%, la estabilidad laboral en segundo lugar con un 13%, en tercer lugar se tiene que el 11% considera importante un buen ambiente laboral donde desarrollar sus actividades y el cuarto y quinto puesto con el 8% para cada uno se tiene la reputación de la institución y las oportunidades de enseñanza que pueda brindar la institución al profesional.
	Entre las cuestiones menos relevantes al momento de elegir un trabajo se tiene que solo el 1% ve importante que el trabajo sea en un país diferente, con menos del 3% se encuentran aquellos factores referidos a la condición política, social y económica del país, los beneficios extra y el tiempo para seguir con sus actividades de investigación propias.



	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Lugares de preferencia laboral
	Según los resultados de la encuesta, el sector privado es el lugar donde los profesionales economistas prefieren desarrollar sus labores, con un 18% de los encuestados que lo consideraron como su opción principal. En segundo lugar se encuentra el sector académico, con un 17% de preferencia. La categoría de "otros" incluye a aquellos que prefieren trabajar en el banco de desarrollo, la bolsa de valores, o en un trabajo por cuenta propia, y representa el tercer lugar de preferencia. Las ONG's son el lugar de trabajo deseado por el 12% de los encuestados, seguidas de cerca por la preferencia del 11% de los encuestados por el trabajo dentro del sector público. Finalmente, las entidades financieras y el banco central son lugares donde el 9% y el 7% de los profesionales economistas desean trabajar, respectivamente.

	Capacitación después del último grado académico
	De acuerdo con los datos recolectados, el 86% de los encuestados continúa capacitándose después de haber obtenido su último grado académico, mientras que el 14% restante no lo hace. Esto sugiere que la mayoría de los profesionales economistas en Bolivia reconocen la importancia de seguir formándose para mantenerse actualizados y mejorar sus perspectivas laborales.


	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	g) Movilidad profesional y geográfica
	Áreas de trabajo más comunes por departamento
	En el gráfico se muestra un cruce de variables relevante para conocer las áreas de trabajo donde hay mayor concentración de profesionales economistas por departamento. Para el caso de La Paz se puede observar que las áreas de trabajo donde hay más economistas son el área de finanzas, comercial y de operaciones cada una con una concentración del 9%, en Cochabamba destacan las áreas de docencia con 18%, finanzas con 11% e investigación con 9%. En el departamento de Tarija se destaca el área de docencia con un 19% y el área administrativa con 11%.  En Beni y Potosí se observa una concentración más alta, con 20% en cada caso, en las áreas administrativas y de docencia.
	En Santa Cruz la población de economistas se concentra con un 9% y 10% en las áreas administrativas y de finanzas. Al igual que en La Paz, en Santa Cruz se observa gran dispersión de los datos, lo que significa que hay variedad respecto a las áreas ocupadas por los profesionales economistas.
	En la capital del país se registra un 12% de personas en las áreas de ventas y también administrativas. En Pando, a diferencia del resto de departamentos se evidenció que los profesionales se encuentran altamente concentrados en las áreas de gerencia con un 33% y con 17% en cada una de las áreas de negocios, ciencia, operativa, económica y financiera. Finalmente en el departamento de Oruro se observa que los profesionales se concentran en las áreas de docencia con 34% y administrativas con 9%.



	II. PROFESIONALES ECONOMISTAS
	Trabajó en el extranjero
	Trabajos de investigación publicados
	De acuerdo con los datos recolectados, el 89% de los profesionales economistas encuestados indicó que no ha trabajado en el extranjero, mientras que el 11% restante sí ha tenido esta experiencia laboral. Estos resultados sugieren que trabajar en el extranjero no es una experiencia común entre los profesionales económicos en Bolivia, pero que un porcentaje significativo de ellos ha tenido esta oportunidad y podría aportar valiosos conocimientos y perspectivas internacionales en su trabajo.
	Según los resultados de la encuesta, sólo el 32% de los encuestados indicó tener trabajos de investigación publicados, mientras que el 68% restante no cuenta con publicaciones de este tipo. Estos resultados sugieren que un menor porcentaje de los profesionales economista en Bolivia han realizado investigaciones y han compartido sus hallazgos con la comunidad académica y profesional, lo cual es un indicador importante de su compromiso con el desarrollo del conocimiento en su campo de especialización.

	III. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES
	Ubicación de los empleadores según su departamento de residencia
	De acuerdo con los datos recolectados, el departamento en el que las instituciones económicas tienen una mayor presencia es La Paz, con un 24% de representación. Le sigue el departamento de Cochabamba, con un 18%, y Santa Cruz, con un 16%. El departamento de Oruro cuenta con el 11% de las ubicaciones de las instituciones, mientras que los departamentos de Tarija, Chuquisaca y Potosí cuentan cada uno con un 7%. Finalmente, el departamento de Beni tiene una representación del 5% y Pando del 4%. Estos resultados sugieren que existe una concentración significativa de instituciones económicas en algunos departamentos, lo que puede tener implicaciones importantes para el desarrollo regional y el acceso a oportunidades laborales en el sector económico..
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	III. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES
	Análisis de la representación institucional de los empleadores en la encuesta
	Según los resultados de las encuestas, se puede observar que hay una distribución diversa de las instituciones en las que los profesionales económicos bolivianos trabajan. El 16% de los encuestados trabaja en empresas privadas, mientras que un 15% trabaja en instituciones del gobierno central y otro 15% en entidades financieras. Las consultoras representan el 11% de las instituciones en las que los encuestados trabajan, seguidas de cerca por las empresas públicas, con un 11% de participación.
	Por otra parte, los institutos de investigación y los organismos internacionales se ubican en el 9% cada uno, mientras que las instituciones del gobierno local representan el 4%. Solamente el 2% de los encuestados indicó trabajar en una ONG nacional, y ninguno de los participantes mencionó trabajar en el Banco Central de Bolivia. Estos resultados sugieren que existen diversas opciones laborales en el sector económico en Bolivia, tanto en el ámbito privado como público, y que la mayoría de los encuestados se encuentran trabajando en instituciones reconocidas y establecidas en el país.


	V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES
	Influencia de la ubicación geográfica en la búsqueda de empleo
	En cuanto a la ubicación de los encuestados, el 60% considera relevante su lugar de residencia a la hora de ser contratado, mientras que el 30,91% no lo ve importante y el 9,09% lo condiciona a otros factores. Por otro lado, el 32,72% opina que el departamento donde obtuvo su título de economista es relevante para su contratación, mientras que el 67,27% no lo considera un factor determinante. En cuanto a la formación en el exterior, el 47,27% de los encuestados considera importante haber realizado estudios fuera del país, mientras que el 36,36% no lo toma en cuenta y el 16% lo condiciona a otros factores. En la tabla y lista de abajo se detallan las respuestas más relevantes.

	Al elegir un candidato para un cargo laboral, ¿se considera importante algún tipo de preferencia geográfica?

	V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES
	Percepción de los empleadores sobre los criterios de valoración para un cargo laboral
	Los empleadores del sector de contratación de economistas valoran diversos factores al momento de elegir candidatos para sus instituciones. Según las respuestas de la encuesta, los aspectos más relevantes son: experiencia en el rubro (12%), experiencia en una institución reconocida (10%), pensamiento crítico, trabajo en equipo, innovación y creatividad (9%), buenas recomendaciones (8%), inteligencia emocional y buena comunicación (6%), especialización y postgrados (5.9%), capacidad de negociación (5.4%), título de una universidad reconocida (5%), premios y distinciones (4.3%), habilidades cuantitativas (3,8%), experiencia en investigación (3,2%), modalidad de titulación (2%), y otros aspectos (1%)


	V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES
	Competencias técnicas en economía relevantes para aplicar a una vacancia laboral
	Las habilidades duras que los empleadores buscan en los economistas para aplicar a una vacante laboral incluyen el manejo de diversas herramientas estadísticas. Entre las herramientas más valoradas se encuentra Excel, con un consenso del 46.55%. En segundo lugar, con el 13.79% de acuerdo, se encuentra Microsoft Project, también parte del paquete de Office. Asimismo, un 12.07% considera que es importante el conocimiento en el uso del paquete estadístico SPSS, mientras que el 8.62% apoya la herramienta estadística STATA. Otras herramientas necesarias incluyen un 6.9% de acuerdo para otras herramientas, un 5.17% para Eviews, un 3.45% para SQL y un 1.72% para las herramientas Python y R.


	V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES
	Valoración de la especialización de economistas en el mercado laboral.
	Los empleadores valoran la especialización de los economistas en diversos campos. El 14% considera importante la gestión de proyectos, seguida de la economía financiera y el desarrollo económico con un 12%. La inteligencia de negocios es relevante para el 9% de las instituciones, mientras que el 8% busca conocimientos en métodos matemáticos y cuantitativos, así como en desarrollo productivo. En menor medida, el 7% valora la economía internacional, comercio y microeconomía, el 6% prefiere un conocimiento en economía pública, el 4% en economía monetaria y economía laboral, el 3% en macroeconomía, el 2% en organización industrial y, finalmente, el 1% en historia económica.


	V. PERSPECTIVAS DEL MERCADO LABORAL: EMPLEADORES
	Valoración de los empleadores según la especialización de los economistas
	Valoración de la adaptabilidad laboral por parte de los empleadores
	Según los datos recopilados de las instituciones que contratan profesionales economistas, el 65% de ellas indican que cuentan con la modalidad virtual para el desarrollo de sus actividades de oficina (teletrabajo), mientras que el 35% restante indica que no disponen de esta modalidad.
	Según las instituciones, las áreas de especialización más valoradas son Análisis Económico y Análisis de Datos, ambas con un 18% de aprobación, seguidas por Investigación y Proyectos, también cada una con un 16%. Un 13% de las instituciones valora a los profesionales especializados en Administración, mientras que un 11% valora la especialización en Finanzas. Por último, el 7% de las instituciones considera valiosas otras especiales.

	Requisitos de empleo: Modalidad de trabajo
	Las instituciones requieren a profesionales economistas en diferentes modalidades de empleo, siendo el tiempo completo la más demandada con un 55%, seguida de consultores en línea con un 18%, consultor por producto con un 16% y tiempo parcial con un 11%.

	VI. HALLAZGOS
	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas


	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	La mayoría de los economistas encuestados obtuvieron su título a partir del año 2015, lo que sugiere un aumento en la oferta de programas de economía en los últimos años y una creciente competencia en el mercado laboral.
	El primer empleo como economistas de la población encuestada se concentró mayormente en el Sector Público y el Sector Financiero, ambos con el 18% de los encuestados. Un 15% de los profesionales trabajó en áreas de Investigación, Proyectos y sector empresarial como primer empleo. En menor medida, se encuentra que el 7% tuvo su primer empleo en el sector de Educación, el 4% en Comercio Exterior, el 2% en el Sector Industrial, mientras que cerca del 6% de los encuestados indicaron haber trabajado en otros sectores en su primer empleo.
	La encuesta reveló que las funciones administrativas fueron las más comunes en el primer empleo de los encuestados, seguidas de las funciones relacionadas con proyectos y análisis. Además, una proporción significativa de encuestados también realizó funciones relacionadas con investigación y manejo de datos.
	VI. HALLAZGOS
	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas


	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	Las funciones principales en el primer empleo de los encuestados varían según el departamento en el que se encuentren en Bolivia. Mientras que en La Paz se destacan las funciones administrativas y de análisis, en Chuquisaca predominan las funciones relacionadas con el manejo de datos, la banca y la administración. En Santa Cruz, las funciones principales se relacionan con lo operativo, los presupuestos, los ejecutivos de cuentas y los operadores comerciales. En Cochabamba, las funciones principales están relacionadas con la investigación, la educación y la caja, mientras que, en Tarija, la mayoría se dedicó a proyectos, créditos o marketing en su primer empleo.
	La mayoría de los encuestados cuenta con una maestría o diplomado como máximo nivel de instrucción, mientras que un porcentaje mucho menor posee un MBA o un doctorado
	VI. HALLAZGOS
	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas


	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	Mientras que los economistas menores de 30 años están optando mayoritariamente por obtener un MBA, los profesionales de mayor edad tienden a buscar mayores niveles de educación, con un aumento significativo en la proporción de aquellos con un doctorado. Además, los profesionales de mayor edad también tienen más probabilidades de tener una maestría como su segundo nivel de educación más común después del doctorado.
	Los resultados muestran que los encuestados tienen un nivel alto de conocimiento en temas relacionados con el desarrollo económico, la macroeconomía y la microeconomía, mientras que tienen un nivel más bajo en temas como la econometría, la teoría del juego y la economía del comportamiento. Esto sugiere que se podría fortalecer la formación en estas áreas para mejorar la preparación de los economistas en Bolivia. Además, la utilización de gráficos interactivos puede ser una herramienta útil para visualizar y analizar este tipo de datos.
	VI. HALLAZGOS
	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas


	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	Los datos muestran que los economistas encuestados tienen diversas áreas de especialización, siendo la economía financiera la más común, seguida por el análisis y manejo de datos y la gestión de proyectos. Esto puede ser útil para entender las tendencias y necesidades del mercado laboral en el campo de la economía y la toma de decisiones en cuanto a la formación y especialización de los profesionales en este ámbito.
	La nube de palabras y los datos obtenidos de la encuesta muestran que muchos de los encuestados no han cursado ningún tipo de posgrado, mientras que la mayoría de aquellos que lo hicieron lo realizaron en universidades nacionales, como en la Universidad Católica Boliviana y la Universidad Mayor de San Andrés a la cabeza. También se observa una presencia significativa de universidades españolas y chilenas en la lista de instituciones donde los profesionales economistas realizaron sus posgrados
	VI. HALLAZGOS
	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas


	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	La Universidad Católica Boliviana, la Universidad Mayor de San Andrés y la Universidad Mayor de San Simón son las instituciones nacionales más destacadas en cuanto a la elección de los profesionales para realizar posgrados. En general, se observa una preferencia por las universidades nacionales en comparación con las extranjeras, aunque se mencionan algunas instituciones de España y Chile en el ranking de las 12 respuestas más populares. Estos resultados sugieren que los profesionales valoran la calidad de la educación superior en Bolivia y que las universidades nacionales siguen siendo una opción atractiva para continuar su formación académica.
	La mayoría de los encuestados trabajan en el sector privado, seguido de cerca por aquellos que trabajan en una universidad pública y en una entidad financiera. Es importante destacar que el sector gubernamental y las ONGs también emplean un número significativo de profesionales economistas, mientras que el empleo en institutos de investigación y bancos centrales es menos común. En general, los resultados sugieren una diversidad de oportunidades laborales para los economistas en diferentes tipos de organizaciones.
	VI. HALLAZGOS
	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas


	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	Se puede observar que una gran proporción de los encuestados tiene menos de 2 años de experiencia laboral en el campo de la economía. Sin embargo, hay una cantidad significativa de encuestados que tienen entre 2 y 5 años de experiencia. Esto sugiere que la mayoría de los economistas encuestados se encuentran en las primeras etapas de su carrera, y que la experiencia laboral acumulada en el campo de la economía puede variar considerablemente entre los encuestados.
	Los profesionales economistas encuestados se desempeñan en diversas áreas, siendo la docencia, administración y finanzas las más representativas. Por otro lado, las áreas de ventas, proyectos, comercial e investigación también tienen una presencia importante, mientras que la planificación y administración ocupan un lugar intermedio en la lista. En contraste, el área comercial es la menos representada.
	De acuerdo a los resultados de la encuesta, se puede concluir que el puesto de trabajo más común entre los profesionales economistas es el de docente, ocupado por el 17% de los encuestados. En segundo lugar, se encuentra el puesto de gerente con un 7%, seguido por el de analista con un 6%.
	VI. HALLAZGOS
	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas


	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	La función de docencia es la más frecuente entre los economistas encuestados, lo que indica que la mayoría de los profesionales de esta área se dedica a la enseñanza y formación de futuros profesionales. Además, las funciones relacionadas con proyectos, análisis, administración y finanzas también son comunes entre los encuestados. Estos hallazgos refuerzan la importancia de la educación y la investigación en el campo de la economía, así como la necesidad de habilidades analíticas y de gestión para los profesionales de esta área.
	La encuesta revela que Excel es la herramienta estadística más utilizada por los profesionales economistas encuestados, lo cual refleja su amplia difusión en la industria y el amplio uso de hojas de cálculo. SPSS, Stata y EViews son otras herramientas estadísticas populares, mientras que R, Python, SQL y Tableau son menos utilizados. Es importante destacar que la elección de una herramienta estadística puede depender de la industria o el tipo de análisis que se realice, y que la preferencia puede variar en el tiempo conforme evolucionan las tecnologías y técnicas en la industria de la economía
	VI. HALLAZGOS
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	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	La mayoría de los profesionales economistas encuestados trabajan 40 horas a la semana, seguido por un pequeño porcentaje que trabaja 50, 48 y 45 horas. En conjunto, estas cuatro categorías representan más del 50% del total de horas trabajadas por semana en la muestra. Esto sugiere que la mayoría de los economistas encuestados tienen una carga laboral estándar de tiempo completo, aunque una minoría trabaja horas adicional.
	La mayoría de los encuestados reporta recibir un salario mensual entre 3.000 y 7.000Bs, según los resultados de la encuesta. El 22% de los encuestados reportó ingresos menores a 3.000Bs por mes, mientras que solo un pequeño porcentaje (2%) ganó más de 35.000Bs por su trabajo.
	La mayoría de los encuestados trabaja en el área en la que se formó como profesional economista, representando un 66% de la muestra. Sin embargo, un porcentaje significativo del 34% reporta no trabajar en el área en la que se formó, lo que puede indicar una diversificación de las áreas de trabajo de los economistas en el mercado laboral.
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	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas


	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	El salario y la estabilidad laboral son los factores más importantes para los profesionales economistas a la hora de buscar trabajo. Un buen ambiente laboral, la reputación de la institución y las oportunidades de enseñanza también son considerados importantes. Por otro lado, factores como la ubicación geográfica, la condición política, social y económica del país, los beneficios extra y el tiempo para la investigación son menos relevantes en la elección del trabajo para los economistas encuestados
	De acuerdo con la encuesta realizada, el sector privado es la opción más preferida para los profesionales economistas, seguido del sector académico y otros sectores. Además, se observa una preferencia por trabajar en ONG's y el sector público, mientras que las entidades financieras y el banco central son opciones menos populares. Estos resultados pueden ser útiles para entender las preferencias y expectativas de los profesionales de la economía en cuanto a su lugar de trabajo y para orientar estrategias de reclutamiento y retención de talentos en diferentes sectores.
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	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	Efectivamente, los datos sugieren que la mayoría de los profesionales economistas en Bolivia se mantienen actualizados y mejoran sus perspectivas laborales al continuar capacitándose después de haber obtenido su último grado académico.
	Los resultados arrojaron que la concentración de profesionales economistas varía según el departamento. Las áreas de trabajo con mayor presencia de economistas en La Paz, Cochabamba, Beni, Potosí y Tarija son la docencia y administración. En Santa Cruz y la capital hay dispersión en las áreas ocupadas, mientras que en Pando se concentran principalmente en altos cargos ejecutivos como la Gerencia y en Oruro en docencia.
	De acuerdo a la información del estudio, la experiencia laboral en el extranjero es poco común entre los profesionales economistas en Bolivia, con solo el 11% de los encuestados que indicó haber tenido esta experiencia. Sin embargo, trabajar en el extranjero puede ser una oportunidad valiosa para adquirir nuevas habilidades y perspectivas internacionales que pueden ser beneficiosas para el desarrollo profesional en el futuro. Por lo tanto, fomentar y facilitar la experiencia laboral en el extranjero para los economistas bolivianos podría ser un área de oportunidad a considerar para el desarrollo académico de estos profesionales.
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	Hallazgos importantes desde la percepción de los profesionales economistas y aspirantes a un cargo de trabajo.
	La encuesta revela que la mayoría de los profesionales economistas en Bolivia (68%) no ha publicado trabajos de investigación, lo cual indica que un gran porcentaje de estos profesionales no ha compartido sus hallazgos y contribuido al desarrollo del conocimiento en su campo. El 32% restante ha publicado trabajos de investigación, lo cual sugiere que un grupo significativo de economistas en Bolivia está involucrado en la generación y difusión de conocimiento en su campo de especialización.
	La encuesta realizada en Bolivia muestra una tendencia hacia un aumento en la oferta de programas de economía y una mayor competencia en el mercado laboral. Los primeros empleos de los encuestados se concentraron en el sector público y financiero, pero las funciones principales en el primer empleo variaron según la ubicación geográfica. La mayoría de los encuestados tenía una maestría o diplomado como máximo nivel de instrucción, y la economía financiera era la especialización más común. Los resultados sugieren una necesidad de fortalecer la formación en áreas como la econometría y la economía del comportamiento, y la utilización de gráficos interactivos puede ser una herramienta útil para analizar los datos. Las universidades nacionales son una opción atractiva para continuar la formación académica, y hay una diversidad de oportunidades laborales para los economistas en diferentes tipos de organizaciones.
	VII. HALLAZGOS
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	Hallazgos importantes desde la percepción de los empleadores en mercado laboral.
	Basándonos en los datos presentados, resulta que la experiencia laboral es el factor más importante para los empleadores del sector de contratación de profesionales economistas. Además, la experiencia en una institución reconocida, el pensamiento crítico, el trabajo en equipo, la innovación y creatividad, las buenas recomendaciones, la inteligencia emocional y la buena comunicación son factores importantes para la selección de candidatos
	También es interesante destacar que la especialización y los postgrados son considerados un factor relevante por un porcentaje significativo de empleadores, aunque no tan importante como la experiencia laboral y otros aspectos mencionados anteriormente. Además, los premios y distinciones, habilidades cuantitativas y experiencia en investigación también son factores que se consideran importantes, pero menos prioritarios.
	En general, se puede concluir que los empleadores del sector de contratación de economistas valoran una combinación de habilidades y experiencia, incluyendo habilidades técnicas y blandas, así como una trayectoria laboral sólida y recomendaciones positivas.
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	Hallazgos importantes desde la percepción de los empleadores en mercado laboral.
	En resumen los empleadores valoran la combinación de habilidades y experiencia, incluyendo habilidades técnicas y blandas, así como una trayectoria laboral sólida y recomendaciones positivas. Además, valoran altamente la capacidad de utilizar herramientas estadísticas, la especialización en diversos campos y la especialización en Análisis Económico y Análisis de Datos, así como en Investigación y Proyectos. Los economistas potenciales deben centrarse en desarrollar habilidades y conocimientos en estas áreas para mejorar sus oportunidades de empleo en el campo de la economía.

	VI. ROL DEL ECONOMISTA EN LA ERA DIGITAL
	¿Cuál debería ser el rol del economista en la era digital?
	En la era digital, el rol de un economista es más importante que nunca, ya que su conocimiento y habilidades son esenciales para entender y manejar la complejidad del entorno económico actual, y donde pueden desempeñar un papel fundamental en la era digital:

	Análisis de datos: La gran cantidad de datos disponibles en la era digital requiere de expertos que puedan analizarlos y obtener información valiosa para las empresas, gobiernos y otros actores económicos. Los economistas pueden usar herramientas como la minería de datos y el aprendizaje automático para realizar análisis cuantitativos y proporcionar recomendaciones para la toma de decisiones.
	Políticas públicas: Los economistas pueden desempeñar un papel fundamental en el desarrollo de políticas públicas que fomenten el crecimiento económico y la inclusión social en la era digital. Pueden analizar los impactos económicos de las tecnologías digitales, identificar desafíos y oportunidades, y proponer soluciones para los problemas más urgentes
	Emprendimiento: La era digital ha abierto nuevas oportunidades de emprendimiento en todo el mundo. Los economistas pueden ayudar a los emprendedores a analizar el mercado, evaluar las oportunidades de inversión, y diseñar modelos de negocio sostenibles.
	Educación: Los economistas pueden desempeñar un papel importante en la educación en la era digital, proporcionando a los estudiantes las habilidades necesarias para comprender y manejar los desafíos económicos del futuro. Pueden enseñar los principios fundamentales de la economía y cómo se aplican en el mundo digital, así como las herramientas y técnicas necesarias para analizar y entender los datos económicos.
	En resumen, el rol del economista en la era digital es múltiple, y puede abarcar desde el análisis de datos y el desarrollo de políticas públicas hasta el emprendimiento y la educación. Los economistas pueden utilizar sus conocimientos y habilidades para abordar los desafíos económicos de la era digital y contribuir a la creación de un mundo más justo y próspero.

	VII. CONCLUSIONES
	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas
	La encuesta digital sobre el mercado laboral boliviano proporcionó información valiosa sobre la situación actual desde la perspectiva de los economistas aspirantes y desde la perspectiva de los empleadores. Los resultados resaltaron las habilidades y competencias más valoradas por los empleadores bolivianos, como la capacidad de adaptación al cambio, trabajar en equipo y resolver problemas complejos

	En resumen, la encuesta permitió obtener una visión clara de las opiniones de los economistas encuestados sobre el mercado laboral boliviano, y sus respuestas pueden ser de gran utilidad para la formulación de políticas públicas y estrategias empresariales que contribuyan a mejorar la situación del empleo en el país..
	Entre las barreras más comunes que enfrentan los jóvenes para acceder al mercado laboral en Bolivia, se mencionaron la falta de oportunidades de empleo, la falta de experiencia laboral y la falta de habilidades específicas para el trabajo. Por otro lado, las medidas consideradas para mejorar la calidad del empleo en Bolivia incluyeron la necesidad de incentivar la inversión en capacitación y educación, promover políticas públicas que favorezcan la creación de empleo, y mejorar la estabilidad política y económica del país.

	VIII. RECOMENDACIONES
	Hacer más con menos desde la perspectiva de los economistas
	En base al estudio realizado con profesionales economistas bolivianos, se han identificado ciertas recomendaciones de políticas públicas que podrían ser implementadas por las autoridades gubernamentales para generar oportunidades de empleo en el país. A continuación, se presentan algunas de estas recomendaciones:
	Fomentar la inversión en sectores productivos: Para generar empleo es fundamental impulsar el crecimiento económico del país. Una manera de lograr esto es fomentando la inversión en sectores productivos, como la agricultura, la industria manufacturera y la minería y en el sector del litio, siendo que Bolivia cuenta con las mayores reservas de litio en el mundo.
	Promover la capacitación y formación profesional: Es importante que se invierta en programas de capacitación y formación profesional para mejorar las habilidades y competencias de los trabajadores, lo que les permitirá adaptarse a las demandas del mercado laboral
	Incentivar el emprendimiento: El emprendimiento es una alternativa interesante para generar empleo, especialmente para jóvenes y personas que tienen dificultades para conseguir un trabajo. Para incentivar el emprendimiento, se pueden implementar políticas que faciliten el acceso a financiamiento y la creación de empresas.
	Reducir la informalidad laboral: La informalidad laboral es uno de los principales problemas del mercado laboral boliviano. Para reducirla, se pueden implementar medidas que incentiven la formalización de las empresas y de los trabajadores, como por ejemplo, la simplificación de trámites y la reducción de impuestos para las empresas que formalicen su actividad.
	Mejorar la infraestructura y servicios públicos: Para que las empresas puedan crecer y generar empleo es fundamental contar con una buena infraestructura y servicios públicos. Es necesario que se invierta en la mejora de carreteras, servicios de transporte, servicios de salud y educación, entre otros. Esto también contribuirá a reducir las desigualdades regionales y a promover un desarrollo más equitativo del país.
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	Relevamiento de información
	Las universidades consideradas para el estudio fueron:

	Fases del trabajo investigativo
	Fase 1: Planificación y Preparación del Estudio
	Fase 2: Recolección de Datos y Organización


	VIII. METODOLOGÍA
	Fase 3: Análisis y Entrega de Resultados
	El análisis de la información permitió la redacción de un informe preliminar, ajustado según observaciones de un taller de revisión. Finalmente, se entregó el informe final, consolidando hallazgos que sustentan futuras decisiones estratégicas.

	Muestra
	Se estimó el tamaño de muestra bajo el método aleatorio simple, teniendo como universo el número total de titulados por gestión de 2007 a 2020, para el cálculo de la misma se utilizó un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.
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